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AVISO DE PRIVACIDAD INTEGRAL

La Comisidn de Seleccion del Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Nacional
Anticorrupcion, y el portal de Internet http://www.comisiondeseleccionsna.org/ es
responsable del uso y proteccion de sus datos personales; por lo que de acuerdo a la
normatividad aplicable se emite el siguiente:

I. ¢Para qué fines utilizaremos sus datos personales?

1. Los datos personales que recabamos de usted, los utilizaremos para las siguientes
finalidades que son necesarias para la inscripcidon en el proceso como aspirante que
solicita:

1.1. Recibir la documentacién establecida en la Convocatoria del proceso de
seleccion para ocupar un cargo en el Comité de Participaciéon Ciudadana del
Sistema Nacional Anticorrupcion para el periodo 2021 — 2026, por parte de los
candidatos participantes;

1.2. Contacto y comunicacion por medios electronicos.

1.3. Redlizar la seleccion de los perfiles idoneos para ser integrantes del Comité de
Participacion Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcioén; e

1.4. Integrar el expediente electronico de los candidatos participantes y de
quienes resulten seleccionados como resultado del proceso correspondiente
en los términos previstos en la convocatoria y metodologia respectiva.

2. De manera adicional, utilizaremos su informacién personal para las siguientes
finalidades secundarias que no son necesarias:

2.1. Generacion de directorios, recepcion y envio de comunicaciones a través de
correo electrénico.

2.2. Convocatorias, invitaciones y comunicaciones por escrito, correo electronico,
correspondencia y mensajeria, en medios fisicos, como en aplicaciones
electrénicas.

En caso de que no autorice que sus datos personales sean tratados para estos fines
secundarios, desde este momento usted nos puede comunicar lo anterior enviando un
correo  electronico a la  siguiente  direccion de comreo  electrdnico:
contacto@comisionseleccioncpcdelsna.org

Il. ;Qué datos personales utilizaremos para los fines antes referidos?

= Datos de identificacion.
= Datos de contacto.

* Datos académicos.

» Datos profesionales.

» Datos patrimoniales.

= Datos financieros.
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Ademds de los datos personales mencionados anteriormente, para las finalidades
informadas en el presente aviso de privacidad utilizaremos los siguientes datos
personales considerados como sensibles, que requieren de especial proteccioén:

=  Datos Sensibles

Usaremos su imagen y su voz que serdn grabadas en video en la (las) entrevista (s) a
candidatos que pasen a la segunda etapa del proceso de seleccidon, y que con
posterioridad serdn publicados en la pdgina y redes sociales de la Comisidon de
Seleccioén.

lll. ;Con quién compartimos su informacion personal y para qué fines?

La Comision de Seleccidén del Sistema Nacional Anticorrupcidén no vende, cede,
transfiere, renta o regala a terceros informacion personal recabada para las finalidades
antes mencionadas.

Las bases de datos no se comparten con terceros salvo requerimientos fundados y
motivados de la autoridad judicial competente de conformidad con la normatividad
aplicable.

IV. ;Qué datos se hardn publicos, donde se publicardn y con qué finalidad?

Le informamos que los datos personales que haremos publicos en la pdgina electréonica
https://www.comisionseleccioncpcdelsna.org y en nuestra redes sociales serdn:

» Datos profesionales y datos académicos.

* Datos biométricos. - Imagen y voz grabadas en video en la (las) entrevista (s) a
candidatos que pasen a la segunda etapa del proceso de seleccion.

» Resultados de las evaluaciones de las diversas fases que componen el proceso
de seleccion.

La finalidad de hacerlos publicos es la de transparentar el proceso de seleccidén de todos
aquellos ciudadanos y ciudadanas que se postulen y de quienes resulten seleccionados
para ser integrantes del Comité de Participacion Ciudadana.

V. ¢Por cudnto tiempo conservaremos su informacion?

Los datos personales serdn conservados en nuestros sistemas de datos personales por el

tiempo necesario para dar cumplimiento a los fines senalados al inicio de este aviso de
privacidad y las acciones judiciales o fiscales que deriven de estos.
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Vl. ;Cémo puede acceder, rectificar o cancelar sus datos personales, u oponerse a su
uso?

Usted tiene derecho a conocer qué datos personales tenemos de usted, para qué los
utilizamos y las condiciones del uso que les damos (Acceso). Asimismo, es su derecho
solicitar la correccién de su informacion personal en caso de que esté desactualizada,
sea inexacta o incompleta (Rectificacion); que la eliminemos de nuestros registros o
bases de datos cuando considere que la misma no estd siendo utilizada
adecuadamente (Cancelacion); asicomo oponerse al uso de sus datos personales para
fines especificos (Oposicion). Estos derechos se conocen como derechos ARCO.

Para el ejercicio de cualquiera de los derechos ARCO, usted deberd presentar la
solicitud respectiva a fravés del siguiente medio:

Al siguiente correo electrénico: contacto@comisionseleccioncpcdelsna.org

1. Con relacién al procedimiento y requisitos para el ejercicio de sus derechos ARCO,
le informamos lo siguiente:

1.1. 3A través de qué medios pueden acreditar su identidad el titular y, en su caso,
su representante, asi como la personalidad este Ultimo?2: A fravés del correo
electréonico: contacto@comisionseleccioncpcdelsna.org;

1.2. 3Qué informacion y/o documentacion deberd contener la solicitud?:

a. Elnombre del titular y domicilio u ofro medio para comunicarle la respuesta
a su solicitud;

b. Los documentos que acrediten la identidad o, en su caso, la
representaciéon legal del titular;

c. La descripcion claray precisa de los datos personales respecto de los que
se busca ejercer alguno de los derechos antes mencionados, y

d. Cualguier otro elemento o documento que facilite la localizacion de los
datos personales.

1.3. 3En cudntos dias le daremos respuesta a su solicitud2: Contaremos con 20 dias
hdbiles, para dar respuesta a su solicitud.

1.4. 3Por qué medio le comunicaremos la respuesta a su solicitud?: Por correo
electrénico.

1.5. 3En qué medios se pueden reproducir los datos personales que, en su caso,
solicite2 Cualquier medio impreso, electrénico y digitales.

1.6. Usted puede revocar el consentimiento que, en su caso, nos haya otorgado
para el tratamiento de sus datos personales. Sin embargo, es importante que
tenga en cuenta que no en todos los casos podremos atender su solicitud o
concluir el uso de forma inmediata, ya que es posible que por alguna obligacién
legal requiramos seguir tfratando sus datos personales. Asimismo, usted deberd
considerar que, para ciertos fines, la revocacién de su consentimiento implicard
que no pueda seguir siendo parte del proceso de seleccidon para ser parte del
Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcion.

1.7. Para revocar su consentimiento deberd enviar su solicitud al correo electronico:
contacto@comisionseleccioncpcdelsna.org

1.8. Conrelacion al procedimiento y requisitos para la revocacién de su consentimiento,
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le informamos que para acreditar la identidad el titular o, en su caso, la del
representante, asi como la personalidad de este Ultimo, debe enviar un correo
electrénico a la siguiente direccion: contacto@comisionseleccioncpcdelsna.org

Q.
o.

C.

d.

e.

1.9.

1.10.

2Qué informacion y/o documentacion deberd contener la solicitud?:
El nombre del titular y correo electrénico para comunicarle la respuesta a su
solicitud;
Los documentos que acrediten la identidad o, en su caso, la representacion
legal del fitular;
La descripcidn clara y precisa de los datos personales respecto de los que se
busca ejercer alguno de los derechos antes mencionados, y
Cualqguier ofro elemento o documento que facilite la localizaciéon de los datos
personales.
3En cudntos dias le daremos respuesta a su solicitud?: Contaremos con 20 dias
hdbiles, para dar respuesta a su solicitud.
sPor qué medio le comunicaremos la respuesta a su solicitud?: Por correo

electréonico

VIl. ; Como puede limitar el uso o divulgacion de su informacién personal?

Con objeto de que usted pueda limitar el uso y divulgaciéon de su informacion

pe

1.1.
a.

b.

C.

d.

rsonal, deberd enviar un correo a contfacto@comisionseleccioncpcdelsna.org

2Qué informacion y/o documentacion deberd contener la solicitud?e:
El nombre del titular y correo electrénico, para comunicarle la respuesta a su
solicitud;
Los documentos que acrediten la identidad o, en su caso, la representacion
legal del fitular;
La descripcidn clara y precisa de los datos personales respecto de los que se
busca ejercer alguno de los derechos antes mencionados, y
Cualguier ofro elemento o documento que facilite la localizacién de los datos
personales.

VIl ; Quién es la persona encargada de dar trdmite a las solicitudes de derechos ARCO?:

= Nombre de la persona encargada de los datos personales: Adan Cérdova Trujillo

= Correo electrénico: contacto@comisionseleccioncpcdelsna.org

IX. El uso de tecnologias de rastreo en nuestro portal de internet

Le informamos que en nuestra pdgina de internet utilizamos cookies, web beacons u
otras tecnologias, a tfravés de las cuales es posible monitorear su comportamiento como
usuario de internet, asi como brindarle un mejor servicio y experiencia al navegar en
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nuestra pdgina. Los datos personales que recabamos a fravés de estas tecnologias, los
utilizaremos para los siguientes fines descritos en el inciso A de este aviso de privacidad.

Los datos

personales que obtenemos de estas tecnologias de rastreo son los siguientes:

» |dentificadores; nombre de usuario y confrasenas de una sesion
» |dioma preferido por el usuario

* Regidn en la que se encuentra el usuario

» Tipo de navegador del usuario

» Tipo de sistema operativo del usuario

» Fechay hora delinicio y final de una sesién de un usuario

=  Pdginas web visitadas por un usuario

* BUsquedas realizadas por un usuario

= Publicidad revisada por un usuario

» Listas y hdbitos de consumo en nuestra pdagina de internet

Estas tecnologias podrdn deshabilitarse siguiendo los siguientes pasos:

1.1.

1.2.

1.3.

5COmo puede limitar el uso de las “Cookies"?
Al utilizar este portal de internet, usted acepta que se cologquen las “cookies”
en su computadora o dispositivo, tal y como se hace referencia en los
apartados anteriores. Sin embargo, usted puede controlar y administrar las
“cookies” de distintas maneras. Considere que al eliminar o bloquear las
“cookies” puede repercutir en el uso de este portal de internet, ya que no
podrd acceder con todos sus servicios.
Controles del navegador
La mayoria de los navegadores le permitirdn acceder a las cookies que se
han almacenado en su equipo, y podrd eliminarlas de forma individual, o
bloquearlas para todos los sitios web o algunos en especial. Se hace de su
conocimiento que cualquier preferencia que haya establecido se perderd si
elimina todas las cookies, incluyendo las opciones para optar por no utilizarlas.
Administracion de cookies de Google Analytics
Usted puede optar por navegar de forma andénima en sitios web registrados
por las cookies de andlisis. Utilizamos los siguientes proveedores de servicios y
puede obtener mds informacidn sobre sus politicas de privacidad, asi como
la manera de optar por no utilizar las cookies, accediendo a los siguientes
sifios:
Google Analytics: hitp://www.google.com/analytics/learn/privacy.html
Mozilla Firefox: hitp://support.mozilla.org/es/kb/habilitar-y-deshabilitar-
cookies-que-los-sitios-we
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X. ¢Cémo puede conocer los cambios en este aviso de privacidad?

El presente aviso de privacidad puede sufrir modificaciones, cambios o actualizaciones
derivadas de nuevos requerimientos legales; de nuestras propias necesidades; de
nuestras prdcticas de privacidad; o por otras causas.

Nos comprometemos a mantenerlo informado sobre los cambios que pueda sufrir el
presente aviso de privacidad, a través de: http://www.comisiondeseleccionsna.org/

El procedimiento a través del cual se llevardn a cabo las notificaciones sobre cambios
o actuadlizaciones al presente aviso de privacidad es el siguiente:
http://www.comisiondeseleccionsna.org/

Conozco y acepto en su totalidad el presente aviso de privacidad, asi como el uso que
dardn a mis datos biométricos (voz e imagen) segun lo establece el numeral Il de este
aviso de privacidad.

MTRO. JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ

Fecha: 25 de mayo de 2023
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Ciudad de México, a 24 de mayo de 2023.

INTEGRANTES DE LA COMISION DE SELECCION
DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA
DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION
PRESENTE.-

Conscientes de que ha sido el impulso de la sociedad civil, lo que ha hecho posible
la creacién de los Sistemas Anticorrupcion, Nacional y locales, es que hoy
confirmamos que soélo mediante la participacion activa y comprometida de la
sociedad y de los ciudadanos, el sistema podréa consolidarse y cumplir eficazmente
con su proposito. En COPARMEX creemos que la lucha anticorrupcién solo puede
darse si los ciudadanos se involucran y aportan su capacidad e interlocucion.

Es por ello que, tras un ejercicio de revision de diversos perfiles y un proceso de
seleccién interno en nuestra Confederacién, nos permitimos postular como
integrante del Comité de Participacion Ciudadana del SNA al MAESTRO JOSE
EDER SANTOS VAZQUEZ por las siguientes razones:

1. Cuenta con estudios en Derecho, Direccion y Gestion Financiera, asi como en
Administracion en importantes universidades del pais y el extranjero, lo cual se
robustece con las Maestrias en Administracion y Direccion y Gestion
Financiera, los cuales ha actualizado con certificaciones en Gerencia de
Riesgos y Derecho de Acceso a la Informacién Publica. Ademas, cuenta con
cursos sobre la implementacion de la Ley General de Archivos, tan importantes
para el combate a la corrupcién y la opacidad. Otras especializaciones con las
gue cuenta el candidato esté la de Equidad y Combate a la Violencia de Género
desde las herramientas de Acceso a la Informacion Publica. También cuenta
con especializacion en auditoria y evaluacion del desempefio de programas y
politicas publicas.

2. Esta formacién la ha aplicado en sus diversos cargos como el enlace entre la
Auditoria Superior de la Federacion y el Sistema Anticorrupcion del Estado de
México; como Titular de Vinculacion en el Instituto de Transparencia, Acceso a
la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México
y como Director de Contratos y Convenios en el Instituto Nacional del
Emprendedor, lo cual permite comprobar la experiencia en las materias que la
ley mandata para ocupar el cargo de CPC.

3. La preparacion académica y profesional del postulante, se redondea con el
ambito académico del que es parte, en donde se destaca como catedrético de
la Universidad Tecnoldgica de México en Diplomados y Maestrias impartiendo
materias de Derecho economico, Derecho Internacional, Derecho Fiscal, y
Derecho Constitucional.
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4. El conocimiento integral del candidato del Sistema Nacional de Transparencia
y del Sistema Nacional y estatal Anticorrupcion, le permite contar con una
ventaja competitiva frente a otras candidaturas, pues entender el binomio entre
ambos Sistemas es crucial para la implementacién de la Politica Nacional
Anticorrupcion.

5. Cabe destacar que el candidato ha demostrado su capacidad de interlocucion
e incidencia técnica, como Coordinador de la Vicepresidencia de Defensa al
Sistema Nacional Anticorrupcion, de la Comision Nacional de Etica e Integridad
de la COPARMEX. Cargo honorario en el que ha invertido horas de apoyo y ha
demostrado su interés en impulsar la participacion ciudadana y empresarial en
el fortalecimiento del SNA y de los sistemas locales, siempre con un alto
compromiso personal y de responsabilidad en sus funciones.

Es por lo anterior que lo consideramos un perfil idéneo para integrar el CPC del
SNA ya que sumarian al 6rgano colegiado a un gran experto con afos de
experiencia técnica, muchos mas alla de los requeridos por la ley y que facilitara las
gestiones e interlocucibn en las propuestas de politicas anticorrupcion,
metodologias e indicadores de evaluacion, asi como la vinculacién con la sociedad
civil, academia, sector privado y publico, pues ha participado en cada uno de ellos
de manera exitosa.

Agradeciendo de antemano la evaluacion del candidato que proponemos en la
presente postulacién, me despido de ustedes, no sin antes desearles una fructifera
labor en equipo en el seno de la Comisidn de Seleccion, en donde se privilegie la
maxima publicidad, transparencia, el dialogo, la pluralidad y la excelencia de perfiles
para el nombramiento de la persona que nos representara como ciudadania en el
CPC del SNA.




SELECCION SNA OCUPAR UN CARGO EN EL COMITE DE PARTICIPACION

@ P CONVOCATORIA DEL PROCESO DE SELECCION PARA

2021-2024 CIUDADANA DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

Metepec, Estado de México a 25 de mayo de 2023.

COMISION DE SELECCION DEL
COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL
SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

Presente.

Por medio de la presente, en mi caracter de postulante a ocupar un cargo en el Comité de
Participacion Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcién, hago constar bajo
protesta de decir verdad, que:

Soy ciudadano(a) mexicano(a) y estar en pleno goce y ejercicio de mis
derechos civiles

Gozo de buena reputacion y no he sido condenada/o por delito alguno

No he sido registrada/o como candidata/o ni desempefiado cargo alguno de
eleccion popular en los ultimos cuatro afios anteriores a la emision de la
Convocatoria

No he desempefiado cargo de direccidn nacional o estatal en algun partido
politico en los UGltimos cuatro afios anteriores a la emision de la
Convocatoria

No he sido miembro, adherente o afiliada/o, de algun partido politico en
los ultimos cuatro afios anteriores a la emision de la Convocatoria

No he desempefiado el cargo de Secretario o Secretaria de Estado;
Procurador, Procuradora o Fiscal General de la Republica; Procurador,
Procuradora o Fiscal de Justicia de alguna entidad federativa;
Subsecretario, Subsecretaria u oficial mayor en la administracion publica
federal o estatal, Jefe o Jefa de Gobierno de la CDMX, Gobernador,
Gobernadora, Secretario o Secretaria de Gobierno, Consejera o Consejero
de la Judicatura, en el afio inmediato anterior a la emision de la
Convocatoria.

Acepto los términos de la presente Convocatoria.

Autorizo la publicacion de los documentos que presento dentro del proceso
en version publica.

Autorizo la publicacion de mis entrevistas, asi como de la difusion de las
sesiones de evaluacion.

Autorizo la publicacién de los resultados de las evaluaciones realizadas en
este proceso de designacion.

Acepto la publicacion de mis datos profesionales y académicos, datos
biométricos, especificamente, imagen y voz grabadas en video en la (las)
entrevista (s) que se desarrollen dentro del proceso de designacion.

Acepto la publicacion del resultado de las evaluaciones de las diversas fases
que componen el proceso, conforme al Aviso de Privacidad Integral.

Sin otro particular y para los efectos a que haya lugar, protesto lo necesario.
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ATENTAMENTE

MTRO. JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ
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@ P CONVOCATORIA DEL PROCESO DE SELECCION PARA

2021-2024 CIUDADANA DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

Metepec, Estado de México a 25 de mayo de 2023.

COMISION DE SELECCION DEL
COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL
SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

Presente.

Por medio de la presente, en mi caracter de postulante a ocupar un cargo en el Comité de
Participacion Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcién, hago constar bajo
protesta de decir verdad, que:

Soy ciudadano(a) mexicano(a) y estar en pleno goce y ejercicio de mis
derechos civiles

Gozo de buena reputacion y no he sido condenada/o por delito alguno

No he sido registrada/o como candidata/o ni desempefiado cargo alguno de
eleccion popular en los ultimos cuatro afios anteriores a la emision de la
Convocatoria

No he desempefiado cargo de direccidn nacional o estatal en algun partido
politico en los UGltimos cuatro afios anteriores a la emision de la
Convocatoria

No he sido miembro, adherente o afiliada/o, de algun partido politico en
los ultimos cuatro afios anteriores a la emision de la Convocatoria

No he desempefiado el cargo de Secretario o Secretaria de Estado;
Procurador, Procuradora o Fiscal General de la Republica; Procurador,
Procuradora o Fiscal de Justicia de alguna entidad federativa;
Subsecretario, Subsecretaria u oficial mayor en la administracion publica
federal o estatal, Jefe o Jefa de Gobierno de la CDMX, Gobernador,
Gobernadora, Secretario o Secretaria de Gobierno, Consejera o Consejero
de la Judicatura, en el afio inmediato anterior a la emision de la
Convocatoria.

Acepto los términos de la presente Convocatoria.

Autorizo la publicacion de los documentos que presento dentro del proceso
en version publica.

Autorizo la publicacion de mis entrevistas, asi como de la difusion de las
sesiones de evaluacion.

Autorizo la publicacién de los resultados de las evaluaciones realizadas en
este proceso de designacion.

Acepto la publicacion de mis datos profesionales y académicos, datos
biométricos, especificamente, imagen y voz grabadas en video en la (las)
entrevista (s) que se desarrollen dentro del proceso de designacion.

Acepto la publicacion del resultado de las evaluaciones de las diversas fases
que componen el proceso, conforme al Aviso de Privacidad Integral.

Sin otro particular y para los efectos a que haya lugar, protesto lo necesario.
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COMISION DE CONVOCATORIA DEL PROCESO DE SELECCION PARA OCUPAR

SELECCION SNA UN CARGO EN EL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA
2021-2024 DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION
* AVISOS.

Incremente el formato, en caso de ser necesario ingresar mds informacion,
duplique las cajas de registro y cambie la numeracion, segin corresponda.

* Cada campo se debe numerar siguiendo el orden establecido y debe tener su
comprobatorio correspondiente en formato PDF, el archivo no deberd exceder
mas de 10 mega bytes.

* Registrar solamente los documentos relacionados en temas y objetivos del Sistema
Nacional Anticorrupcion y los requisitos a considerarse segun la convocatoria y
metodologia.

*Los documentos que acrediten lo expuesto en su Curriculum Vitae deberdn ser
cargados en un archivo electronico en PDF en el apartado DOCUMENTOS QUE
ACREDITEN LO EXPUESTO EN EL APARTADO CURRICULUM VITAE de la plataforma
respetando el siguiente orden:

Formaciéon Académica

Ofros Estudios

Experiencia Profesional

Experiencia Académica

Asesorias y Consultoria

Participacion en Cuerpos Colegiados

Vinculacién con sociedades Sociales

Vinculacién con sociedades Académicas

Publicaciones portada, indice y pdgina legal, no es necesario cargar el
documento completo en los DOCUMENTOS PROBATORIOS
10. Premios

11. Reconocimientos

12. Distinciones

13. Logros

14. Aportaciones

VONOO RO~

Cada uno de los documentos probatorios deberd indicar en su encabezado el
apartado y rubro al que corresponde.
EJEMPLOS DE ENCABEZADO:
3.1.1. NOMBRAMIENTO DIRECTOR DE EVALUACION
3.2 NOMBRAMIENTO PROFESOR DE ASIGNATURA

El apartado que no contenga documentacion que acredite lo expuesto no serd
tomado en cuanta para la evaluacién correspondiente.
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Curriculum Vitae
Nombre postulante:

CONVOCATORIA DEL PROCESO DE SELECCI(')N, PARA OCUPAR
UN CARGO EN EL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA

DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

[Nombre(s) y apellidos]

[1.] Formacion Académica

[1.1] LICENCIATURA O EQUIVALENTE

[1.1.1]Titulo de licenciatura:
Nombre de licenciatura:
Fecha de expedicién del fitulo:
de

Institucion Educacion

Superior:
Lugar de estudios:

No. de cédula profesional:

Licenciado en Derecho
Derecho
16/11/2005

Universidad Autdnoma del Estado de México
México
6983274

[1.2] MAESTRIA

[1.2.1] Grado de maestria:
Nombre de maestria:

Fecha de expedicién del grado:
de

Institucion Educacion

Superior:
Lugar de estudios:

No. de cédula:

Maestro en Administracion
Administracion
22/12/2013

Universidad del Valle de México
México
8689860

[2] Otros estudios

[2.1] ESPECIALIDAD

[2.1.1] Nombre de especialidad:
Fecha de expedicion de
certificado: ;
Institucion de Educacion |
Superior:

Lugar de estudios:
No. de cédula profesional:

- Master en Direccion y Gestion Financiera
- 01/03/2017
EAE Business School

Madrid, Espana
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CONVOCATORIA DEL PROCESO DE SELECCIC')N, PARA OCUPAR
UN CARGO EN EL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA

DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

[2.3] CERTIFICACIONES relacionados en temas y objetivos del Sistema Nacional

Anticorrupcion

[2.3.1] Nombre de la
certificacion:

Fecha de expedicion de
certificado:

Institucién de Educacion
Superior:

Lugar de estudios:

Experto en Gerencia de Riesgos
20/10/2016

EAE Business School

Espana

[2.3] CERTIFICACIONES relacionados en temas y objetivos del Sistema Nacional

Anticorrupcion

[2.3.2] Nombre de la
certificacion:

Fecha de expedicién de
certificado:

Institucién de Educacion
Superior:

Lugar de estudios:

Garantizar el Derecho de Acceso a la Informacién
Publica

21/01/2020

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién vy
Proteccidn de Datos Personales del Estado de México y
Municipios

México

[2.4] CURSOS DE CAPACITACION relacionados en temas y objetivos del Sistema

Nacional Anticorrupcion

[2.4.1] Nombre del curso de
capacitiacion:

Fecha de expedicién de
constancia:

Institucién de Educacion
Superior:

Lugar de estudios:

Intfroduccidén a la Ley General de Archivos

03/05/2022

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informaciéon y Proteccion de Datos Personales.

México

[2.4] CURSOS DE CAPACITACION relacionados en temas y objetivos del Sistema

Nacional Anticorrupcion

[2.4.2] Nombre del curso de
capacitiacion:

Fecha de expedicion de
constancia:

Institucién de Educacion
Superior:

Metodologia para la valoracién vy disposicidon
documental

30/09/2022

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la

Informacién y Proteccién de Datos Personales.
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Lugar de estudios: México

[2.4] CURSOS DE CAPACITACION relacionados en temas y objetivos del Sistema
Nacional Anticorrupcion

[2.4.3] Nombre del curso de  Metodologia para el disefio, formulacidén de sistemas

capacitiacién: de clasificacién y ordenacion archivistica

Fecha 'de expedicion  de 22/09/2022

constancia:

Institucién de Educacion | Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Superior: Informacién y Proteccién de Datos Personales.
Lugar de estudios: México

[2.4] CURSOS DE CAPACITACION relacionados en temas y objetivos del Sistema
Nacional Anticorrupcion

[2.4.4] Nombre del curso de Sistema de Gestidn de Seguridad de Datos Personales

capacitiacién: Sector PUblico

Fecha 'de expedicion  de 03/05/2022

constancia:

Institucién de Educacion | Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Superior: Informacién y Proteccién de Datos Personales.
Lugar de estudios: México

[2.4] CURSOS DE CAPACITACION relacionados en temas y objetivos del Sistema
Nacional Anticorrupcion

[2.4.5] Nombre del curso de | Introduccion a la Ley General de Transparencia y

capacitiacion: Acceso a la Informacion Pdblica
Fecha de expedicién de

. xpeaict 03/05/2022
constancia:
Institucién de Educacion | Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Superior: Informacion y Proteccion de Datos Personales.
Lugar de estudios: México

[2.4] CURSOS DE CAPACITACION relacionados en temas y objetivos del Sistema
Nacional Anticorrupcion
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[2.4.6] Nombre del curso de
capacitiacion:

Fecha de expedicion de
constancia:

Institucién de Educacion
Superior:

Lugar de estudios:

CONVOCATORIA DEL PROCESO DE SELECCIC')N, PARA OCUPAR
UN CARGO EN EL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA

DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

Descripcion Archivistica

28/09/2022

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales.

México

[2.4] CURSOS DE CAPACITACION relacionados en temas y objetivos del Sistema

Nacional Anticorrupcion

[2.4.7] Nombre del
capacitiacion:

curso de

Fecha de expedicion de
constancia:
Institucion de Educacion
Superior:

Lugar de estudios:

Auditoria y Evaluacién del Desempeno de los
Programas y Politicas Publicas.

10/09/2020

ASESORES S.C.

México

[2.4] CURSOS DE CAPACITACION relacionados en temas y objetivos del Sistema

Nacional Anticorrupcion

[2.4.8] Nombre del
capacitiacion:

curso de

Fecha de expedicién de
constancia:
Institucion de Educacion
Superior:

Lugar de estudios:

Congreso Iberoamericano de Compliance: Ethics and
Legal.

14/04/2021

World Compliance Association

México

[3.] Experiencia Profesional y Académica

[3.1] EXPERIENCIA PROFESIONAL

[Deberd realizar un registro por cada empleo, cargo o comision, iniciando por el mds reciente.]

[3.1.1] Puesto:

Subdirector de Monitoreo y Seguimiento de
Indicadores
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Datos de institucidén o empresa:
Sector: [pUblico,  privado,
social]

Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de
México

Fecha inicio — fecha fin:

04/2023

Motivo de separacion:

Actualmente

Descripcién de actividades:

Orientar, analizar y monitorear los indicadores del
desempeno de los programas presupuestarios que
ejecutan las dependencias, entidades publicas vy
organismos auténomos del Gobierno del Estado de
México, para consolidar la Gestion para Resultados
(GpR).

[3.1.2] Puesto:

Enlace designado por la Auditora Superior del OSFEM
ante el Sistema Anticorrupcién del Estado de México y
Municipios.

Datos de institucidon o empresa:
privado,

Sector: [pUblico,

sociall]

Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México
Publico
Publico

Fecha inicio - fecha fin:

06/2020 — 06/2021

Motivo de separacion:

Participacion en la Convocatoria para ocupar el cargo
dentro del CPC del Sistema Anticorrupcion del Estado
de México y Municipios

Descripcién de actividades:

Andlisis y estudio de la metodologia para la
implementacién de la Politica Estatal Anticorrupcion del
Estado de México.

Vincular actividades entre la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcién del Estado de México y el
Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México.
Estudio y andlisis de la informacion para presentar en
reuniones del Comité Coordinador y el Organo de
Gobierno del Sistemma Anticorrupcion del Estado de
México y Municipios.

Titular de la Unidad de Vinculacion

[3.1.3] Puesto:

Datos de institucidon o empresa:
Sector: [pUblico,  privado,
social]

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacidén
PUblica y Proteccion de Datos Personales del Estado de
México y Municipios.

Fecha inicio - fecha fin:

07/2018 — 03/2020

Motivo de separacion:

Nueva propuesta laboral

Descripcién de actividades:

Dar atencién y seguimiento de las acciones
determinadas por el Consejo del Sistema Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informaciéon y Proteccion de
Datos Personales en coordinacién con las Unidades
Administrativas.

Analizar las propuestas que remita el Consejo del
Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccién de Datos Personales y en su
caso, proponer las modificaciones a las mismas.
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Integrar los andlisis, estudios e investigaciones de la
informacion de las sesiones en las que participe la o el
Comisionado Presidente como integrante del Consejo
del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccién de Datos Personales.

Fungir como enlace con las instancias del Sistema
Anticorrupcién del Estado de México y Municipios.
Analizar las propuestas que remitan las instancias del
Sistema  Anticorrupcion del Estado de México vy
Municipios y en su caso, proponer las modificaciones a
las mismas.

Integrar los andlisis, estudios e investigaciones de la
informacion de las sesiones en las que participe la
Comisionada Presidente del Sistema Anticorrupcién del
Estado de México y Municipios.

Director de Contratos y Convenios

2021-2024
[3.1.4] Puesto:
Datos de institucidon o empresa:
Sector: [pUblico,  privado,
sociall]

Instituto Nacional del Emprendedor
Publico

Fecha inicio - fecha fin:

03/2017 = 09/2017

Motivo de separacion:

Nueva Propuesta Laboral

Descripcién de actividades:

Validar juridicamente documentacion de personas
fisicas y morales para poder participar en las
convocatorias del INADEM.

Revisar los proyectos de iniciativas de ley, reglamentos,
convenios, acuerdos, lineamientos y demds
disposiciones de cardcter general competencia del
INADEM que se vayan a someter a consideraciéon del
Presidente del INADEM por conducto del Coordinador
General de Planeacién Estratégica, Evaluacién vy
Seguimiento.

Establecer las bases para la elaboracion, validacion,
dictaminacion,  seguimiento vy fransparencia  de
convenios y confratos que suscriba el INADEM, y llevar a
cabo su registro.

Coordinar al interior del INADEM la atencién de las
solicitudes en materia de acceso a lainformacién
publica gubernamental.

Asesor del C. Subsecretario

[3.1.5] Puesto:

Datos de institucidon o empresa:
Sector: [puUblico,  privado,
social]

Subsecretaria de Control y Evaluacién, Secretaria de la
Contraloria del Gobierno del Estado de México
Publico

Fecha inicio - fecha fin:

06/2011 -03/2013

Motivo de separacion:

Nueva Propuesta Laboral
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CONVOCATORIA DEL PROCESO DE SELECCIC')N, PARA OCUPAR
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DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

Descripciéon de actividades:

Vigilar el cumplimiento a las disposiciones juridicas
aplicables en el despacho de los asuntos de su
competencia.

Establecer en la Administracién Publica Estatal,
acciones que propicien el fortalecimiento del sistema
de confrol inferno y la evaluacidn de la gestidon
gubernamental, a efecto de prevenir, detectar y
disuadir actos de corrupcién e incorporar las mejores
prdcticas en la gestion gubernamental considerando.
Integrar y supervisar los programas anuales de control y
evaluacién de la Secretaria, con la consideracion
previa del Secretario;

Proponer adecuaciones y mejoras a la normatividad,
instrumentos y procedimientos de control interno,
evaluacién de la gestion gubernamental y programas
institucionales a cargo de la Secretaria, con el fin de
asegurar las politicas y prioridades de dicha
dependencia.

[3.2] EXPERIENCIA ACADEMICA Y DOCENTE relacionados en temas y objetivos
del Sistema Nacional Anticorrupcion

[Deberd redlizar un registro por cada actividad académica, docente o de investigacion, iniciando

por el mds reciente.]

[3.2.1] Puesto: Catedrdtico Horas clase

Datos de institucion educativa:

Sector: [pUblico, privado, | Universidad Tecnoldégica de México
social]

Fecha inicio - fecha fin:

09/2014 — Actualmente

de actividades

docente o)

Descripciéon
académicas,
investigacion:

Catedrdatico horas clases en Diplomados y Maestrias
con la imparticién de las materias de Derecho,
Derecho Econdmico, Derecho Internacional, Derecho
Fiscal Internacional, Derecho Constitucional, Economia
y Economia en Salud.

[3.3] ASESORIAS Y CONSULTORIAS relacionados en temas y objetivos del
Sistema Nacional Anticorrupcion

[Deberd realizar un registro por servicios de cardcter profesional de consultoria o asesoria que haya
realizado en los Ultimos diez afos, iniciando por el mds reciente.]

[3.3.1]Nombre y descripcién del
proyecto de asesoria:

Asesoria a la Coordinacion de Etica e Integridad de
COPARMEX Nacional

Datos de la institucidn o
empresa para la cual se realizd
la asesoria o consultoria.

COPARMEX
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Sector: [publico, privado, social]

Destinataria final del proyecto:

COPARMEX

Duracién: Fecha inicio — fecha
fin

07/2021 — Actualmente

[3.4] PARTICIPACION EN CUERPOS COLEGIADOS

[Deberd detallar el cuerpo o la actividad colegiada en el que participd vy su principal funcion.]

[3.4.1]Nombre y descripciéon el
cuerpo colegiado:

Enlace del Sistema Anticorrupciéon designado por la
Titular del Instituto de Transparencia y Acceso a la
Informacion

Datos del cuerpo colegiado.
Sector: [publico, privado, social]

Sistema  Anticorrupcion  del Estado de México vy
Municipios

PUblico

Duracion: Fecha

07/2018 - 03/2020

[3.4.1]Nombre y descripcion el
cuerpo colegiado:

Enlace de,l Sistema Anticorrupcion designado por la
Titular del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de
México

Datos del cuerpo colegiado.
Sector: [publico, privado, social]

Sistema  Anticorrupcion  del Estado de México vy
Municipios

PUblico

Duraciéon: Fecha

06/2020 - 06/2021

[3.5] VINCULACION CON ORGANIZACIONES SOCIALES Y ACADEMICAS

[Deberd realizar un registro por organizacion de la que es o haya sido miembro, iniciando por el mas

reciente.]
[3.5.T]Nombre de la
organizacion social / . COPARMEX

académica:

Descripcién del giro:

Confederacién Patronal de la Republica Mexicana

Descripcién de su condicion
como miembro:

Asesor

Duracién: Fecha inicio — fecha
fin

07/2020 — Actualmente
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[3.4.2]Nombre la
organizacién social /  Universidad Tecnoldgica de México
académica:

Descripcién del giro:

Universidad

Descripciéon de su condicidn

como miembro:

Catedrdatico horas clase

Duracion: Fecha inicio — fecha

fin

09/2014 — Actualmente

[4.] PUBLICACIONES relacionadas en temas y objetivos del Sistema
Nacional Anticorrupcion

[4.1] [Registrar articulos y publicaciones académicas, de autoria propia, que a su juicio sean
los mds relevantes. Deberd incluir la referencia bibliogrdfica o vinculo de internet en el que
se encuentra disponible. Publicaciones portada, indice y pdgina legal, no es necesario
cargar el documento completo en los DOCUMENTOS PROBATORIOS

]

[4.1.1] Titulo de la

Los Sistemas Municipales Anticorrupcion

publicacion:

Autor(es): José Eder Santos Vazquez

Fecha de 10/2021

publicacion:

Medio de Electrénico

publicacion:

Referencia Cdmara de Diputados del Estado de México
b|b|IOgréfICO https://contraloriadelpoderlegislativo.gob.mx/pdf/publicaciones/ProtectorLegis/PROTECTOR-LEGIS-OCTUBRE-2021.

[4.3] [Registrar documentos columnas de opinidn, articulos de divulgacion, entre ofros.
Deberd incluir la fuente o vinculo de internet en el que se encuentra disponible.]

[4.1.2] Titulo de la

Crénica del INAI

publicacién:

Autor(es): José Eder Santos Vazquez

Fecha de 04/2023

publicacion:

Medio de Impreso y electrénico

publicacion:

Referencia Voz Esmeralda

bibliogrdfica: https://www.vozesmeralda.com/wp-

content/uploads/2023/04/VE_ABRIL 2023.pdf

[5.] Premios, reconocimientos y distinciones

[Indicar mdximo cinco que a su juicio sean los mds relevantes.]
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[5.1] Nombre del premio,

reconocimiento o

Reconocimiento por la imparticién de la Conferencia Retos
de la éftica, integridad y lucha contra la corrupcién en

distincién: México en la 12° Jornada Nacional de Investigacién
Multidisciplinaria Estudiantil Modalidad Virtuall

Motivo: Imparticion de Conferencia

Otorgado por: Universidad del Valle de México

Fecha: 04/2022

Pais: México

[5.2] Nombre del premio,

reconocimiento o

Reconocimiento por la videoconferencia “Sistemas

Municipales Anticorrupcion™

distincion:

Motivo: Imparticion de videoconferencia
Otorgado por: Poder Legislativo del Estado de México
Fecha: 10/2021

Pais: México

[5.3] Nombre del premio,

reconocimiento o

Excelencia Académica (Posgrado)

distincion:

Motivo: Promedio por aprovechamiento
Otorgado por: Universidad del Valle de México
Fecha: 01/2011

Pais: México

[5.4]Nombre del premio,
reconocimiento o
distincion:

Felicitacién Especial (Licenciatura)

Motivo:

Por la presentacion de la tesis denominada “Problemdtica
Juridica de la doble Tributacion Internacional”

Otorgado por:

Universidad Autdnoma del Estado de México

Fecha:

10/ 2005

Pais:

México

[5.] Logros relacionados en temas y objetivos del Sistema Nacional

Anticorrupcion

Con la envestidura de Enlace en el Organo Superior de Fiscalizaciéon y en el Instituto de
Transparencia, Acceso a la Informacién PuUblica y Proteccidon de Datos Personales del
Estado de México y Municipios se analizd y discutid cada una de las adecuaciones
correspondientes la integracién de la Politica Estatal Anticorrupcién, la cual fue aprobada
por el Comité Coordinador, en la que se incluyeron 60 prioridades divididas en 5 ejes y se
frabajé de manera conjunta con los Enlaces para las mejoras a la Metodologia para la
implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion; el cual es uno de los mayores logros
del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios.
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La anteriormente citada Politica Anticorrupcion del Estado de México y Municipios se
integré observando la “Guia de diseino de Politicas Estatales Anticorrupcion”, documento
emitido por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, el cual menciona
las recomendaciones generales que apoyaron el proceso de diseno de la PEA.

Los ejes transversales de la Politica Estatal Anticorrupcién, se dividen en Coordinacion
Interinstitucional, Derechos Humanos, Género, Gobierno Abierto y participacion social y
Desarrollo de Inteligencia y aprovechamiento tecnoldgico, los cuales fueron analizados en
cada uno de los foros realizados, coordinados por los integrantes del Comité Coordinador
de la mano de los Enlaces designados por cada uno de los Titulares.

Este sin duda alguna es uno de los mayores logros en el Estado de México, ya que se tienen
los cimientos de una politica publica que tendrd resultados a corto, mediano y largo plazo,
siendo fundamental la participacion ciudadana en cada una de las prioridades reflejadas
en la Politica Estatal Anticorrupcidn, de igual forma he tenido la oportunidad de capacitar
a los Conftralores Internos en materia de Sistemas Municipales Anticorrupcion en la Entidad.

[6.] Aportaciones relacionadas a los temas y objetivos del Sistema
Nacional Anticorrupcion

Participacion con la envestidura de Enlace del Sistema Anticorrupcion del Estado de México
y Municipios, en la elaboracion de la Metodologia de la Politica Anticorrupcién del Estado
de México y Municipios.

Participacion con la envestidura de Enlace del Sistema Anticorrupcién del Estado de México
y Municipios en la elaboracion de la Politica Anticorrupcién del Estado de México y
Municipios.

Participacion con la envestidura de Enlace del Sistema Anticorrupcidn del Estado de México
y Municipios en la implementaciéon de la Politica Anticorrupcidon del Estado de México y
Municipios.

Conferencias y Ponencias en materia de combate a la Corrupcion.

Declaratoria

Declaro bajo protesta de decir verdad, que la informacién expresada en el
presente documento es veraz y comprobable. De igual forma, acepto las
condiciones que establece la Convocatoria, que establece que, en cualquier
momento, la Comisidn se reserva el derecho de solicitar documentos adicionales
para comprobar la veracidad de la informacién presentada por la persona
aspirante para sustentar su candidatura.
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Fecha: 25, mayo de 2023. Firma postulante:
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SECRETARIA GENERAL DE GOBIEANO

UBSECRETARIA DE ASUNTOS [URIDICOS

#%,
‘L‘ 5 peL
- DO DE MEXICO

\QJ Compromiso
LEGALIZACION HUM. 9269 e

DERECHOS CUBIERTOS CON RECIEQ WUM: 216000000002868181689270217/1  ($205.00)

LIC. MARISOL DEL PILAR CONTRERAS SANDOVAL, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE LEGALIZACIQHES
DE LA DIRECCION TECHICA Y DEL PERIODICO OFICIAL GACETA DEL GOBIERNQ® DEL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO DE MEXICO, CON FUNDAMENTO EN 1O QUE DISPONE EL ARTICULC 21
FRACCION VII DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DE ESTA ENTIDAD,
LEGALIZA LA(S) FIRMA(S)QUE AUTORIZA(N) EL PRESENTE DOCUMENTO, ER VIRTUD DE SER
AUTENTICA(S) DE: DR. EN A.P. JOSE MARTINEZ VILCHIS, M. EN COM. LUIS ALFONSO
RICO, QUIEW(ES) ERA(N): RECTOR DEL.LR) DE LA UNIVERSICAD
DE MEXICO., ASI COMO SECRETARIO DEL(LA) DE DOCENCIA DE L# U
DICION. TOLUCA, MEX. A 29 DE ABRIL DE 2011.

TQ NO SE HACE RESPONSABLE DEL CONTENIDO DEL DOCUMENTO
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BAJO EL NUMERO

CEDULA No.
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Apostille

EDO. DE MEX.

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

Derechos _-.___—
No. Orde

n

En México el presente documento publico ha sido firmado por
DR. EN AP, JOSE MARTINEZ VILCHIS

quien actla en calidad de

MEXICO.

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE

y esta revestido del sello correspondiente a

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE

MEXICO RECTCORIA

Certificado en ESTADO DE MEXICO

or

LIC. AARON NAVAS ALVAREZ, DIRECTOR DE

LEGALIZACION Y DEL PERICDICO OFICIAL GACETA DEL GOBIERNO

el 277 de

febrero 2015

&llo digitak: 096BBD3DS0452BF 20 08FB2ESE0A140483908458CFERRBISAE

ESTE DEPARTAMENTO NO SE HACE RESPONSABLE DEL CONTENIDO DEL DOCUMENTO

irma .




c«"\_
X

WSS
] E§ o,
SR

FUNDADA BN 1960

UNIVERSIDAD DEL VALLE DE MEXICO

Campus Toluca

RO0

Otorga a

1%55 L/b[cr Sanfos Oa?é%;,wé.

El grado de

W aesteo en Adminisbeacion

Flaesteo en A\ dministeacion
Con reconocimiento de validez oficial de estudios
segun acuerdo No. 1231 de fecha de febrero
de 1988 del C. Secretario de Educacian Puablica.
En atencign a que termind los estudios

correspondientes y aprobé el examen recepcional

que sustentd el dia 2/ de /jbzzbzc’m//ﬁg- de 27/

NMetepec, Edo. de México, a 22 de %;{;zszmf/ de 2075

—

" POR SIEMPRE RESPONSA

Dr. Bernardo G|
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Autenticacion No.._
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FECRERRIA
DE EDUCACION PUBLICA
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¥ DGP CERTIFICACIO
: SEP - BSCOUAR

José Eder Santos Vizquez

Administracion

Dereclio

Estado de México

Particular

2009 ‘Mayo 2041

20 Diciembre 2013

Lic. A

José Eder Santos T ?izquf:

Administracion

Diciembre
09

Diciembre

Administracion
131
01 de_Abril de 2004
Excelencia Académica con_Alto Rendimiento

Académico

sl

SEGOR

MEXICO

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

031603 / 2015

SECATIARLL R GOBLAMACION

1. Pais (countryrpays): México "
El presente documento piiblico
{This public document / Le présent acte public)

2. ha sido firmado por:
(has been signed by /a été signe par)

3. quien actia en calidad de: DIRECTORA DE INSTITUCIONES PARTICULARES DE EDUCACION
{acting in the capacity of { agiasant en qualité de) SUPERIOR DE LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACIGN
SUPERIOR UNIVERSITARIA,

DRA. MARIA DEL SOCORRO MARQUINA SANCHEZ

4. y esta revestido del sello/ timbre de: .
(bears the seal | stamp ol est revétu du sceau | timbre do) SEGRETARIA DE EDUCAC‘QN PUBLICA
Certificado
(Certied/Atteste)

5. en(avs} MEXICO D.F. 6. el diathesie) 10 DE SEPTIEMBRE DE 2015

7. DOF {by 1 par) E- LG EFRAIN TERMINEL MUROZ, SUBDIRECTOR DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS, EN AUXILIO DEL TITULAR
+ POT {by I Par) oe LA UNIDAD O GOBIERHNO. CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 10 FRACCION 1 ¥ 11 ULTIMO PARRAFO
DEL REGUAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE GOBERNACION.

8. No. (Ntsous n) 1 | 27816 / 2015 10.Firma

9. Sello/ timbre
!

S T dpmmite ey o e wptre. Se casacey 8 me vgree and he el g ¢

Tipo de Documento: GRADO DE MAESTRIA
(Typo of documant / Type d'acte)
Nombre del Titular: JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ

{Name of holder of document | Nem du litulaire}
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de acuerdo con la normativa de la entidad
otorga el presente

TiITULO
MASTER EN DIRECCION Y GESTION FINANCIERA

a

JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ

En su edicién 2015/2016,
por haber cumplido los requisitos académicos establecidos en el Programa.

Madrid, 1 de marzo de 2017

El Secretario General

OSE EDER SANTOS VAZQUEZ <7 JOSE LUIS FERNANDEZ MARTINEZ JORGE IRIGARAY G* DE LA SERRANA




Business
School

Habiendo completado los requisitos académicos del programa,
EAE Business School otorga a:

JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ

El Certificado de aprovechamiento del curso

Experto en Gerencia de Riesgos

Afo académico 2015-2016

Jorge Irigaray .
Secretario General

Madrid, 20 de octubre de 2016
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El Instituto Nacional de Transparencio.,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales

otorga la presente

Constancia

JOSE EDER SANTOSVAZQUEZ

Por su participacion en el curso:

Introduccion ala Ley General de Archivos

Con una duracion de: 06 horas
3 de mayo de 2022

Cdlificacion: 100%

Yuri Emiliono Cinta Dominguez
Director General de Copacitacion




El Instituto Nacional de Transparencio,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales

otorga la presente

Constancia

JOSE EDER SANTOSVAZQUEZ

Por su participacion en el curso:

M etodologia para la valoracion y disposicion documental

Con unaduracion de: 03 horas
30 de septiembre de 2022

Cdlificacion: 100%

enerdl/de Capacitacion




El Instituto Nacional de Transparencio,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales

otorga la presente

Constancia

JOSE EDER SANTOSVAZQUEZ

Por su participacion en el curso:

M etodologia para €l disefio, formulacion de sistemas de clasificacion y ordenacion ar chivistica

Con unaduracion de: 05 horas
22 de septiembre de 2022

Cdlificacion: 100%




El Instituto Nacional de Transparencio.,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales

otorga la presente

Constancia

JOSE EDER SANTOSVAZQUEZ

Por su participacion en €l curso:

Sistema de Gestion de Seguridad de Datos Per sonales Sector Publico

Con una duracion de: 07 horas
3 de mayo de 2022

TKfCtmkA9T
Cdlificacion: 100%

Yuri Emiliono Cinta Dominguez
Director General de Copacitacion




El Instituto Nacional de Transparencio.,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales

otorga la presente

Constancia

JOSE EDER SANTOSVAZQUEZ

Por su participacion en el curso:

Introduccion ala Ley General de Transparenciay Acceso a la Informacion Puablica

Con unaduracion de: 07 horas
3 de mayo de 2022

Cdlificacion: 100%

Yuri Emiliono Cinta Dominguez
Director General de Copacitacion




El Instituto Nacional de Transparencio,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales

otorga la presente

Constancia

JOSE EDER SANTOSVAZQUEZ

Por su participacion en el curso:

Descripcion Archivistica

Con unaduracion de: 05 horas
28 de septiembre de 2022

Cdlificacion: 100%

enerdl/de Capacitacion




ASESORES S.C.

OTORGA LA PRESENTE

CONSTANCIA

C. JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ

Por su participacion en el Curso — Taller “Auditoria y Evaluacion del
Desempeno de los Programas y Politicas Publicos”, con una duracién de
24 horas, Impartido durante los meses de agosto y septiembre del 2020.

Dr. Armando J. Espinosa de los Monteros Fuentes
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La World Compliance Association
en reconocimiento a

José Eder Santos VVazquez

Ha participado con aprovechamiento en

CONGRESO IBEROAMERICANO
DE COMPLIANCE: Ethics and legal

Duracion; 22 horas

Dr. Octavio de la Torre Estéffano f
Presidente WCA Capitulo México esidente nternaciona,

Patrocinador Cro Patrocinador Plata

Meéxico, 14 de abril de 2021 _i_Ti ﬂ IBERDRO

-
TIIBUNAL DE JUSTICIA M Ex" O

ADMINISTRATIVA DEL
ESTADO DF MEXICO




| GOBIERNODEL
ESTADO DE MEXICO

COMPROBANTE DE PERCEPCIONES Y DEDUCCIONES

Clave de SP:
RFC:
Clave ISSEMyM:

Nombre: SANTOS VAZQUEZ JOSE EDER
CURP:

Dependencia:

Cddigo CCT:
Unidad Admiva: L-Pago:
Plaza: Fecha de Pago:
Cadigo puesto: Periodo de Pago:
Puesto: Total Neto:
PERCEPCIONES DEDUCCIONES
CLAVE CONCEPTO IMPORTE CLAVE CONCEPTO IMPORTE

0102 SUELDO BASE -| 5408 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

0105 GRATIFICACION BUROCRATA 5540 CUOTAS DE SERVICIOS DE SALUD
5541 CUOTAS DEL SISTEMA SOLIDARIO D
5542 CUOTAS DEL SISTEMA DE CAPITALI

Total de percepciones _Total de deducciones -

CONSTITUYE EL RECIBO DE PAGO CORRESPONDIENTE. RECIBO-

SE REALIZO EL ABONO EN LA CUENTA No. 00001223352321 EL DIA: 12 de Mayo de 2023

Recuerda que para cumplir con la presentacion de la Declaracion por Modificacion Patrimonial, de Intereses y en su caso la Constancia de
Declaracion Fiscal, lo deberas realizar durante el mes de mayo 2023, cia sistema Decl@raNET-EDOMEX (declaranet.secogem.gob.mx. Se
sugiere dar clic en el numero "3. Revisar declaracion" e identificar las opciones "version preliminar, inconsistencias encontradas y Entrega
electronica" "Evita Sanciones" 1.- "Estrategia de Blindaje Electoral. Es un #DelitoElectoral utilizar recursos publicos con fines electorales. No lo
hagas y si eres testigo #Denuncia en la FEMDE al 722 1673240, 800 7028770 y en https://fgjem.edomex.gob.mx/pre-denuncia-en-linea". 2.-
"Estrategia de Blindaje Electoral. Es un #DelitoElectoral coaccionar al personal subordinado, para que voten o se abstengan de votar por una
opcion politica o para que vayan a un evento proselitista.

COMPROBANTE PARA EL SERVIDOR PUBLICO




PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE MEXICO
Organo Superior de Fiscalizacién
Auditora Superior

2020. “Afo de Laura Méndez de Cuenca; emblema de la mujer Mexiquense”.

Toluca, México a 01 de julio de 2020
Oficio Nam. OSFEM/AS/189/2020

Asunto:  Se comunica designacion de
enlace ante Organo de Gobierno.

SECAETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA

| 1L 51700 DE MEXICO

Arquitecto Alberto Benabib Montero ‘ B e

Presidente del Comité de Participacion Ciudadana,
del Comité Coordinador y del Organo de Gobierno
de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion
del Estado de México y Municipios

Presente

Me dirijo a usted, para hacerle de conocimiento que con fundamento pn VII, 13
fracciones |, Il y XXV y 14 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; 28 de la Ley del
Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios: y 5 del Reglamento Interior del Organo
Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en relacion con los dispositivos 13 del Estatuto
Orgénico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion y 4 segundo parrafo de los
Lineamientos de Sesiones del Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion; he tenido a bien designar al Mtro. José Eder Santos Vazquez como enlace de este
Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México, ante el Organo de Gobierno de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios, con el fin de llevar a cabo las
actividades de coordinacion, comunicacién y apoyo encaminados a establecer las acciones y
mecanismos necesarios para el buen desempefio de este Sistema.

Reciba un cordial saludo.

‘,
it e i

IVIIROSLAVA CARRILLO M BTII\'I
AUDITORA SUPERIOR DEL ESTA QQ '

5 o

FODER LECiS

c.c.p. Mtra. Claudia Adriana Valdés Lopez — Secretaria Técnica de la Secretaria Ejecutiva del sistema Anticorrupcion del Estado de México
Dr. Heriberto Benito Lépez Aguilar- Servidor Pablico del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México
MWMC/Ibm

o Galle 124 Co 1T I Pa500 ]‘me'bwémﬂ}i s 3 ]
emo y -nexcs en Su caso, seran tra.aaos conforme a lo prewsto en Ia Ley de Proteccion de Datos Persenales en Posesion de ujeros OthcﬂOS el
Estado de México y Municipios
Para mayor informacién, visite el aviso de privacidad en los sitlos: IntraNet o www.osfem.qob.mx
Pagina 1 de 1




| 3 n fO e m “2019. Ao del Centésimo Aniversario Luctuoso de Emiliano Zapata Salazar, el Caudillo del Sur”.

Instiuto de Traraparencia, Acceso s la informacién POblics y
Protsccién de Dalos Parsonsies del Estado ds México y Muniolpios

OFICIO N° INFOEM/COMP-ZMS/094/2019
Metepec, Estado de México a 27 de Febrero de 2019

DRA. JOSEFINA ROMAN VERGARA

SECRETARIA TEC Dl SISFENA .
NTICORRUPC L ESTADO DE MEXICO

PRESENTE

Anticipandole un cordial saludo, con fundamento en los articulos 10 fraccién VI y 28 primer
parrafo de la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios, articulo 13
segundo parrafo del Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion, me permito designar a partir de esta fecha como eplace de este Instituto
ante la Secretaria Ejecutiva al Mtro. José Eder Santos Vazquez, fitular de la Unidad de

Vinculacién, con correo electrénico oficial eder.santos@itaipem.org.mx y teléfono (01722)
2 26 19 80 Ext. 820.

mas alta y distin

Sin otro particular, le reitero las muestras i i juida consideracion.

COMISION DEN

C.c.p. Mira, Paimira Tapla Palacios, Presidenta del Comité Coordinador y Organo de Goblemo del Sigtema Anticorrupcién del Estado de México y Municiplos.
Mtro. José Eder 8antos Vazquez, Tilular de la Unidud de Vinculacion
Archival Minutano

E
A JEQV/AMV

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Pablica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios

Tels. (722) 226 19 80 * Lada sin costo. 07 800 821 0441 * www. lnfoemorg.mx

Calle de Pino Suares s/n actualmente
Carretera Toluca - Intapan No. 111,
Col. La Michoacana, C.P. 52166
Metepec, Estado de México
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NUT150914PS3 Recibo: N 1717

P NEGOCIOS UNIVERSAL TD2 S DE  rfolio Fiseal UUID 407Ba004.0318-4840.b840-10b640SHIO
TDzu-. RL DE CV Certificado SAT Y0001 wery

2 Certificado Emisor 0001 040080978
Lugar de expedicion: 11200

Fechade Emlsién 2017-09-277 )
Régimen Fiscal . 7o
Fecha de Timbrado 2017.09-2 4004
General de Ley Personas Morales Y
y : Reglstro Patronal Z301320210¢
Informacién sobre Némina
Tipo Fecha Inicial 1 1 Total Percepcione
P . ; 1 )
Dias Pagados Fecha Final Total Deducciones
4 g0

Caonceplo Fecha de Pago

Tolal Otros Pagos

Datos del empleado
RFC
No Seq Social

Nombre
CURP
Tipo Contrato

Periodicidad
Banco

Num. Empleado )

. ;uenta Bancaria
F Contrato/inicio Tipo Jornada
Anhgledad
Sindicalizado

Riesgo Pueslo

SalanoBaseCotApo
Tipo Régimen SalanoBaseCotApor
Salario Diariolntegrado

Clave Ent. Fed

Departamento

Puestc

Percenciones Otros Pagos Deducciones

Tipo Clewe Conoepto Gravado Exemto 1WP° Clave Concepto Importe Tipo Clave Concepta Importe

Origen Monto

Total Percepciones
Total Deducciones

Total

Imporie con letra




NUT150914PS3
NEGOCIOS UNIVERSAL TD2 S DE

RL DE CV
Lugar de expedicién: 11200

Reégimen Fiscal

General de Ley Personas Morales

Informacién sobre Noémina

Tipo echa Inicial 2017-05
Dias Pagados echa Final 2017-05-1¢
Concepto echa de Pago 2017-05
Datos del empleado

RFC Nombre

No. Seq Social CURP

Num. Empleado
F Contrato/inicio
Antgledad
Sindicalizado
Riesgo Puesto

Tipo Contrato
Tipo Jornada
Tipo Régimen

Departamenlo
Puesto

Otros Pagos

Documentacién comprobatoria
Anexo 03 de 20
Pégina 2 de 2

Recibo: N 1709

Follo Fiscal UUID
Certificado SAT
Centificado Emisor
Fechade Emislon
Fecha de Timbrado

Reglstro Patronal

Tolal Percepciones

Total Deducciones

Tolal Otros Pagos

Periodicidad

Banco

Cuenta Bancaria
SalarioBaseCotApor
Salario Diariolntegrado
Clave EnL Fed

Deducciones

Importe con letra:
(VEINTICINCO MIL PESOS 00/100 M.N

Total Percepciones
Total Deducciones

Total
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SECRETARIA DE FINANZAS RFFG (<1} YOI
SUBSECRETARIA DE ADMINISTRACION = -

DIRECCION GENERAL DE PERSONAL

ESTADO DE MEXICO GRANDE FECHA

ADSCRIPCION

DATOS
GENERALES

TRAMITE

DATOS DE LA
PLAZA

PERCEPCIONES

DEDUCCIONES

| _ FORMATO UNICO DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL
loerenoencn SRIA DE LA CONTRALORIA DIRECCION DE AREA
|orcanistosussecreTaria: - SUBSRIA CTOL Y EVALUA | |susbreccion

loreccon. OFNA C SUBSRIO CTOL Y EV

DEPARTAMENTO:
L S

INOMBRE

DOMICILIO.
MUNICIPIO:!
ENTIDAD D!
[ Jam D aAA D ALTA/BAJA HRA. CLASE CAMBIO D CAMBIO DE PERCEPCIONES
PERCEPCIONES Y DEDUCCIONES VARIABLES ’:] LICENCIA D PENSION ALIMENTICIA D CAMBIO DE DATOS
TS — S —
No DE P TIPO DE HORAS CLASE: |
TIPO DE PL No. DE HORAS CLASE
CODIGO DI PUESTO FUNCIONALANTERISRLIP ESP AUDIT
cODIGO D pUEsTO FUNCIONALACTUASUP ESP AUDIT
VIGENCIA CLAVE DE CENTRO DE TRABAJO
_CONCEPTO  CONCEPFTO
SUELDO B B GRATIFIC
|
, L I : ——
_CONCEPTO ~ CONCEPTO
IMPUESTO
CUOTAS S

FECHA DE INGRESO AL G E M
ANTIGUEDAD EFECTIVA

DE 9.@
TIPO DE RELACION LABORAL
TIPO DE SINDICATO N
VIGENCIA oLl 6

JIDO CVE ISSEMYM NOMBRE:

TIPO DE CAMBIO!

AN ECHA DE BAJA RESCISION JUBILACION FALLECIMIENTO
LA BAJA OTVO |RESOLUCION DE LA OTROS
| RENUNCIA SRIA. DE LA CONTRALORIA INHABILITACION MEDICA:
! [ S J
CONCEPTO A : CLAVE IMPORTE CONCEPTOA: CLAVE IMPORTE ]
SUELDO PAGO IMPROCEDENTE |
PRIMA POR PREM EN EL SERVICIO PRESTAMO DIRECTO ‘
FINIQUITO PRIMA VACACIONAL OTROS
AGUINALDO PROPORCIONAL
OTRO
SUMA B:
SUMA A TOTAL NETO:
s . — -
HORAS INo DE HORAS-CLASE TIPO DE HORAS-CLASE: DEL AL |
CLASE No. DE HORAS-CLASE | TIPO DE HORAS-CLASE: DEL AL ‘
SLTA o BA No DE HORAS-CLASE TIPO DE HORAS-CLASE: DEL AL i
LICENC(A CON GOCE DE SUELDO SIN GOCF DE SUFLDO ALTA BAJA
- - FOR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL AL MOTIVO
. i s : =
PENSION 11PC DF MOVIMIENTO ALTA BAJA CAMBIO VIGENCIA QUPACENA ANO |
ALIMENTICIA BENEFICIARIO (NOIMBHKE ) RAC |
IMPORTE DEL DEYCUENTO. o DEL DESCUENTO ‘
R > " ¥ eonin o M A—— X
[ACEFTO QUE SE PODILA MODIFICAI 11 LUGAK DI ADSCRIPCION, EN TANTO 14O SE LESIONEN DF MANERA SUSTANCIAL MIS INTERESER NOTIFICANDOME DEL CAMBIO CON UN MES DE ANTICIPACIO!
DECLAPO BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD QUE MEENCUENTRO DESEMPENANDO OTRO EMPLEQ.Q COMI

NOMBRAMIENTO

PROTESTO GUARDAR Y HACE I
A CONSTITUCION PARTICUL
PATRIOTICAMENTE CON LOS

FIRMAS

FECHA

=T




UNITEC

Unlversidad Tecnoldgicn de Méxlco

Toluca, Edo. de México, a 03 de Mayo del 2014

A QUIEN CORRESPONDA
PRESENTE

Reg. Patronal C222173410-8
Por medio de la presente se hace constar que JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ, labor6
en esta Institucion UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MEXICO, S.C. con domicilio en
TOLLOCAN 701, SANTA ANA TLAPALTITLAN, TOLUCA ESTADO DE MEXICO, C.P.

50160, en el ciclo 14-2 del 21 de Enero al 03 de Mayo de 2014, desempefiando el puesto
de Académico de Asignatura en Nivel Licenciatura, en la Escuela de FACS.

Se hace mencion que el profesor JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ, impartia
semanalmente un total de 5.30 horas, los dias:

Martes y Viernes  07:00 a 09:00 hrs Derecho mercantil

Sabado 08:30 a 10:00 Titulos y operaciones de crédito

Se extiende la presente constancia para los fines administrativos que convengan.

\ RECURSOS
L HUMANGS

TOLLOCAN No. 701, SANTA ANA TLAPALTITLAN, TOLUCA ESTADO DE MEXICO, C.P. 50160
TELEFONO; 722- 275-47-97
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Ciudad de México, a 19 de agosto de 2021.

INTEGRANTES DE LA COMISION DE SELECCION
DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA
DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION
PRESENTE.-

Conscientes de que ha sido el impulso de la sociedad civil, lo que ha hecho posible
la creacién del Sistema Nacional Anticorrupcion, es que hoy confirmamos que solo
mediante la participacion activa y comprometida de la sociedad y de los ciudadanos
el Sistema podra consolidarse y cumplir eficazmente con su propdsito. En
COPARMEX creemos que la lucha anticorrupcién solo puede darse si son los
ciudadanos se involucran y aportan su capacidad.

Es por ello que tras un ejercicio de revision de diversos perfiles, nos permitimos
postular como integrante del Comité de Participacion Ciudadana (CPC) al
MAESTRO JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ por las siguientes razones:

1. Cuenta con estudios en Derecho, Direccidén y Gestion Financiera, asi como en
Administracion en importantes universidades del pais y el extranjero, lo cual se
robustece con las Maestrias en Administracion y Direccion y Gestion
Financiera, los cuales ha actualizado con certificaciones en Gerencia de
Riesgos y Derecho de Acceso a la Informacién Publica. Ademas, cuenta con
cursos sobre la implementacion de la Ley General de Archivos, tan importantes
para el combate a la corrupcion y la opacidad. Otras especializaciones con las
que cuenta el candidato esta la de Equidad y Combate a la Violencia de Género
desde las herramientas de Acceso a la Informacion Puablica. También cuenta
con especializacién en auditoria y evaluacion del desempefio de programas y
politicas publicas.

2. Esta formacion la ha aplicado en sus diversos cargos como el enlace entre la
Auditoria Superior de la Federacion y el Sistema Anticorrupcion del Estado de
México; como Titular de Vinculacion en el Instituto de Transparencia, Acceso a
la Informacion Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de México
y como Director de Contratos y Convenios en el Instituto Nacional del
Emprendedor, lo cual permite comprobar la experiencia en las materias que la
ley mandata para ocupar el cargo de CPC.

3. La preparacion académica y profesional del postulante, se redondea con el
ambito académico del que es parte, en donde se destaca como catedrético de
la Universidad Tecnoldgica de México en Diplomados y Maestrias impartiendo
materias de Derecho economico, Derecho Internacional, Derecho Fiscal, y
Derecho Constitucional.
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4. El conocimiento integral del candidato del Sistema Nacional de Transparencia
y del Sistema Estatal Anticorrupcién, le permite contar con una ventaja
competitiva frente a otras candidaturas, pues entender el binomio entre ambos
Sistemas es crucial para la implementacion de la Politica Nacional
Anticorrupcion.

5. Cabe destacar que el candidato ha demostrado su capacidad de interlocucion
e incidencia técnica, como Coordinador de la Vicepresidencia de Defensa al
Sistema Nacional Anticorrupcion, de la Comision Nacional de Etica e Integridad
de la COPARMEX. Cargo honorario en el que ha invertido horas de apoyo y ha
demostrado su interés en impulsar la participacion ciudadana y empresarial en
el fortalecimiento del SNA, siempre con un alto compromiso personal y de
responsabilidad en sus funciones.

Es por lo anterior que estamos seguros que, de integrarse Eder Santos al CPC, se
sumaria un gran profesionista, que facilitard las gestiones técnicas y de
interlocucion en las propuestas de politicas anticorrupcion, metodologias e
indicadores de evaluacién, asi como la vinculacion con la sociedad civil, academia,
sector privado y publico, pues ha participado en cada uno de ellos de manera
exitosa.

Sin mas por el momento, agradecemos la apertura de la Comision de Seleccién a
la participacion social, pues fueron atendidas nuestras propuestas para la
construccion de la convocatoria. Agradecemos también la evaluacion del candidato
gue proponemos en la presente postulacion.

Nos despedimos de ustedes, no sin antes desearles una fructifera labor en equipo
en la Comisién, en donde se privilegie el dialogo, la pluralidad, la excelencia de
perfiles y la paridad de género para el nombramiento de las cuatro personas que
nos representaran en el CPC.

iLa sociedad cuenta con ustedes para elegir los mejores perfiles!

JOSE DINA MORA ICAZA ROﬁARIO LE NOR@IROZ —
Presidente Nacional CARRILLO
de COPARMEX Presidenta de la Comision Nacional

de Etica e Integridad



l E n fO e m “2019. Ao del Centésimo Aniversario Luctuoso de Emiliano Zapata Salazar, el Caudillo del Sur”.

Instiuto de Traraparencia, Acceso s la informacién POblics y
Protsccin de Dalos Parsonsies del Estado ds México y Muniolpios

OFICIO N° INFOEM/COMP-ZMS/094/2019
Metepec, Estado de México a 27 de Febrero de 2019

DRA. JOSEFINA ROMAN VERGARA

SECRETARIA  TECNIOA™ "Bl SISTEMA ey,
NTICORRUPC L ESTADO DE MEXICO

PRESENTE

Anticipandole un cordial saludo, con fundamento en los articulos 10 fraccién VI y 28 primer
parrafo de la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios, articulo 13
segundo parrafo del Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion, me permito designar a partir de esta fecha como eplace de este Instituto
ante la Secretaria Ejecutiva al Mtro. José Eder Santos Vazquez, fitular de la Unidad de

Vinculacién, con correo electrénico oficial eder.santos@itaipem.org.mx y teléfono (01722)
2 26 19 80 Ext. 820.

Sin otro pagdi

COMISIONADA : AE INTEGRANTE DEL SISTEMA

C.c.o.Mra. Paimira Tapla Palscios, Presidenta del Comité Coordinador y Organo de Goblemo del Sigtema Anticorrupelén del Estado de México y Municipios.
José Eder Santos Vézquez, Tilular de la Unidad de Vinculacion
o/ Minutano

to do Transparencia, Acceso a la Informacién Pablica y
de Datos Personales del Estado de México y Municipios

Tels. (722) 226 19 80 * Lada sin costo. 07 800 821 0441 * www. lnfoenorg.mx

Calle de Pino Suares s/n actualmente
Carretera Toluca - Intapan No. 111,
Col. La Michoacana, C.P. 52166
Metepec, Estado de México



PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE MEXICO
Organo Superior de Fiscalizacién
Auditora Superior

2020. “Afo de Laura Méndez de Cuenca; emblema de la mujer Mexiquense”.

Toluca, México a 01 de julio de 2020
Oficio Nam. OSFEM/AS/189/2020

Asunto:  Se comunica designacion de
enlace ante Organo de Gobierno.

Arquitecto Alberto Benabib Montero %‘j’iﬁ?fgﬁﬁfﬁfﬁﬂ
Presidente del Comité de Partic_ipacién Ciudadana, / : L
del Comité Coordinador y del Organo de Gobierno
de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion
del Estado de México y Municipios

Presente

Me dirijo a usted, para hacerle de conocimiento que con fundamento en los artictlos 8 fraccion VII, 13
fracciones |, Il y XXV y 14 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; 28 de la Ley del
Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios: y 5 del Reglamento Interior del Organo
Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en relacion con los dispositivos 13 del Estatuto
Orgénico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion y 4 segundo parrafo de los
Lineamientos de Sesiones del Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion; he tenido a bien designar al Mtro. José Eder Santos Vazquez como enlace de este
Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México, ante el Organo de Gobierno de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios, con el fin de llevar a cabo las
actividades de coordinacion, comunicacién y apoyo encaminados a establecer las acciones y
mecanismos necesarios para el buen desempefio de este Sistema.

Reciba un cordial saludo.

FODER LEGISLATIVO

c.c.p. Mtra. Claudia Adriana Valdés Lopez — Secretaria Técnica de la Secretaria Ejecutiva del sistema Anticorrupcion del Estado de México
Dr. Heriberto Benito Lépez Aguilar- Servidor Pablico del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México
MWMC/Ibm

i’ . e e Lo -'-," Copstt RV e LS
umemo anexos, en su caso, seran ira.aaos conrorme alo prewsto en Ia Ley de Prolecaon de Ddios Ferscncles en Posesion de ujeros OthcﬂOS el
Estado de México y Municipios
Para mayor informacién, visite el aviso de privacidad en los sitlos: IntraNet o www.osfem.aob.mx
Pagina 1 de 1
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Ciudad de México, a 12 de octubre de 2021.

INTEGRANTES DE LA COMISION DE SELECCION

DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA

DEL SISTEMA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS
PRESENTE.-

Conscientes de que ha sido el impulso de la sociedad civil, lo que ha hecho posible
la creacién de los Sistemas Anticorrupciéon, Nacional y locales, es que hoy
confirmamos que solo mediante la participacion activa y comprometida de la
sociedad y de los ciudadanos, cada sistema podra consolidarse y cumplir
eficazmente con su proposito. En COPARMEX creemos que la lucha anticorrupcion
solo puede darse si los ciudadanos se involucran y aportan su capacidad e
interlocucion.

Es por ello que, tras un ejercicio de revision de diversos perfiles, nos permitimos
postular como integrante del Comité de Participacion Ciudadana del Estado de
México (CPC) al MAESTRO JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ por las siguientes
razones:

1. Cuenta con estudios en Derecho, Direccidén y Gestion Financiera, asi como en
Administracién en importantes universidades del pais y el extranjero, lo cual se
robustece con las Maestrias en Administracion y Direccion y Gestion
Financiera, los cuales ha actualizado con certificaciones en Gerencia de
Riesgos y Derecho de Acceso a la Informacién Publica. Ademas, cuenta con
cursos sobre la implementacion de la Ley General de Archivos, tan importantes
para el combate a la corrupcion y la opacidad. Otras especializaciones con las
que cuenta el candidato esta la de Equidad y Combate a la Violencia de Género
desde las herramientas de Acceso a la Informacion Puablica. También cuenta
con especializacién en auditoria y evaluacion del desempefio de programas y
politicas publicas.

2. Esta formacion la ha aplicado en sus diversos cargos como el enlace entre la
Auditoria Superior de la Federacion y el Sistema Anticorrupcion del Estado de
México; como Titular de Vinculacion en el Instituto de Transparencia, Acceso a
la Informacion Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de México
y como Director de Contratos y Convenios en el Instituto Nacional del
Emprendedor, lo cual permite comprobar la experiencia en las materias que la
ley mandata para ocupar el cargo de CPC.

3. La preparacion académica y profesional del postulante, se redondea con el
ambito académico del que es parte, en donde se destaca como catedrético de
la Universidad Tecnoldgica de México en Diplomados y Maestrias impartiendo
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materias de Derecho econdmico, Derecho Internacional, Derecho Fiscal, y
Derecho Constitucional.

4. El conocimiento integral del candidato del Sistema Nacional de Transparencia
y del Sistema Nacional y estatal Anticorrupcion, le permite contar con una
ventaja competitiva frente a otras candidaturas, pues entender el binomio entre
ambos Sistemas es crucial para la implementacién de la Politica Nacional
Anticorrupcion.

5. Cabe destacar que el candidato ha demostrado su capacidad de interlocucion
e incidencia técnica, como Coordinador de la Vicepresidencia de Defensa al
Sistema Nacional Anticorrupcion, de la Comision Nacional de Etica e Integridad
de la COPARMEX. Cargo honorario en el que ha invertido horas de apoyo y ha
demostrado su interés en impulsar la participacion ciudadana y empresarial en
el fortalecimiento del SNA y de los sistemas locales, siempre con un alto
compromiso personal y de responsabilidad en sus funciones.

Es por lo anterior que estamos seguros que al integrar a Eder Santos al CPC del
Estado de México, sumarian a un gran experto con afios de experiencia técnica,
mas alla de los requeridos por la ley y que facilitara las gestiones e interlocucién en
las propuestas de politicas anticorrupcion, metodologias e indicadores de
evaluacion, asi como la vinculacién con la sociedad civil, academia, sector privado
y publico, pues ha participado en cada uno de ellos de manera exitosa.

Agradeciendo de antemano, la evaluaciéon del candidato que proponemos en la
presente postulacién, nos despedimos de ustedes, no sin antes desearles una
fructifera labor en equipo en el seno de la Comisién de Seleccién, en donde se
privilegie la maxima publicidad, transparencia, el didlogo, la pluralidad y la
excelencia de perfiles para el nombramiento de la persona que nos representara
como ciudadania en el CPC del EdoMex.

ATENTAMENTE

JOSE MEDINA MORA ICAZA
Presidente Nacional
de COPARMEX

de Etica e Integridad
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Delitos cometidos por

[ ] y d [ ]
servidores p ublicos
OO OO0

Carlos Alejandro Flores Garcia

Director General de Delitos Cometidos por Servidores Publicos de la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion del Estado de México.

Introduccion

La Fiscalia Especializada en
Combateala Corrupcion, considera
que las contralorias municipales
pueden ser base importante para el
combate a este fendmeno. A través
de las actividades que realizan
pueden identificar a servidores
publicos quetraicionan la confianza
de las instituciones e incluso evitar
que se cometa algun tipo de delito.
Es asi que la Fiscalia Especializada
busca la coordinacion con los 125
municipios del Estado de México
para detectar irregularidades
e interponer denuncias por
hechos de corrupcion que podran
ser recibidas a través de sus

sedes en Toluca, Naucalpan,
Nezahualcéyotl, Ecatepec, Texcoco
y Amecameca.

LaPoliticadel Estado para
los Servidores Pablicos

La Politica del Estado para los
Servidores Publicos se refiere
a que todos los servidores
publicos cuenten con funciones
determinadas. Esta parte es
fundamental porque la Fiscalia
Especializada en Combate
a la Corrupcion investiga,
especificamente, a  servidores
publicos y no a personas que no
desempeiien una funciéon dentro
de la Administracion Publica.

Por lo tanto, en wuna
investigaciéon lo primero que
hay que identificar es que los
servidores  publicos  cuenten
con funciones especificas.
Dichas funciones pueden estar
establecidas en una convocatoria
porque cuando se convoca a cierto
perfil para obtener un cargo dentro
de la administracion publica,
ésta  generalmente especifica
las funciones a desarrollarse
y determina la autoridad. Las
actividades que va a desarrollar un
servidor publico también pueden
estar senaladas en acuerdos,
circulares u oficios.

La importancia de
identificar las funciones radica
en que el Ministerio Publico
pueda investigar y determinar la
transgresion del servidor publico
en el ejercicio de sus funciones, y
a partir de ahi obtener los datos de
prueba pertinentes y suficientes
para judicializar la carpeta. Una
vez identificadas las funciones
del servidor publico se tiene
que adecuar la conducta que se
investiga a los tipos penales del
Codigo Penal del Estado de México.

Cuando la conducta del
servidor  puablico  transgrede
algin Dbien juridico tutelado,
es susceptible de investigacion
penal, independientemente de la
investigacién administrativa.

Las teorias en los delitos
contra la Administracion
Publica

En los delitos contra la
Administracion Publica, es decir,
los cometidos por servidores
publicos estan consideradas dos
teorias: la Teoria del Dominio del
Hecho y la Teoria de Infraccién del
Deber.

En la Teoria del Dominio
del Hecho figuran la autoria y la
participacion. En los delitos contra
las personas es posible un autor
que tiene dominio del hecho. Por
ejemplo, en el delito de homicidio
hay dos tipos de sujetos: el activo
y el pasivo. El sujeto activo tiene
el dominio del hecho al momento
en que priva de la vida al sujeto
pasivo. El dominio del hecho nos
muestra la condicion de autoria.



En la Teoria de Infraccion
del Deber, el dominio del hecho
puede ser por accion u omision.
Por ejemplo, en un proceso de
licitacion, el dominio del hecho no
recae precisamente en un servidor
publico que cambi6é las bases de
licitacion. Y es que esa persona es
la encargada de la investigacion
de mercado, la invitacién a las
empresas y la elaboracion del
expediente técnico, para poder
contratar los servicios de una
empresa. Pero, hay otros servidores
publicos encargados de supervisar
que la funcién de ese servidor
publico se cumpla a cabalidad.

“Cuando la
conducta del
servidor publico
transgrede algun
bien juridico
tutelado, es
susceptible de
tnvestigacion penal,
independientemente
de la investigacion
administrativa”.

La Fiscalia Especializada
en Combate a la
Corrupcion

La Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupcion tiene
su origen en la reforma a la
Constitucion  Politica de los
Estados Unidos Mexicanos,
publicada en el Diario Oficial de
la Federacion, el 27 de mayo de
2015. En esta reforma se creo el
Sistema Nacional Anticorrupcion
que contemplé que las entidades
federativas  establecieran  sus
sistemas locales anticorrupcion
con el objeto de coordinar a las
autoridades competentes en la
prevencion, deteccion y sancion de
responsabilidades administrativas
y hechos de corrupcion.

Fue hasta el 24 de abril
de 2017, cuando se publico en el
Periodico Oficial del Gobierno del
Estado de México la reforma a la
Constitucion Politica de la entidad
para crear el Sistema Estatal
Anticorrupcién.

El 30 de mayo de 2017,
se expidi6 la Ley del Sistema

Anticorrupcion del Estado de
México, se reform6 la Ley de la
Fiscalia General de Justicia del
Estado de México para prever
las facultades de la Fiscalia
Especializada en Combate a la
Corrupcion, y en el Codigo Penal se
adicion¢ el titulo VI de Delitos por
Hechos de Corrupcion.

De esta manera, el 7 de
julio de 2017 se cre6 la Fiscalia
Especializada en Combate a la
Corrupcion, la cual forma parte del
Comité Coordinador del Sistema
Estatal Anticorrupcion. El 10 de
julio del mismo ano se designd al
primer fiscal especializado.

Con la firme voluntad
de combatir la  corrupcion
en la entidad, la Fiscalia
Especializada cuenta con 6 sedes
ubicadas en Toluca, Naucalpan,
Nezahualcoyotl, Ecatepec, Texcoco
y Amecameca.

Tipos de delitos contra la
Administracion Pablica

El delito es la conducta humana
tipica, antijuridica, culpable vy

punible. Si los hechos se van a
denunciar, hay dos formas alternas
de denuncia:

1. Presencial: consiste
en acudir al Ministerio Publico
para que se inicie la carpeta de
investigacion.

2, Andénima: consiste
en dar a conocer el posible
hecho de corrupciéon sin que el
denunciante = proporcione  sus
datos. El Ministerio Publico tiene
la obligacién de iniciar la carpeta de
investigacion y dar el seguimiento
para obtener los datos necesarios.

La denuncia puede hacerse
en linea y el Ministerio Publico
dentro de las 24 horas siguientes,
debe contestar al correo electronico
proporcionando el ntimero de la
carpeta de investigacion que inicid,
para que el denunciante pueda
dar seguimiento e inclusive pueda
aportar datos de prueba necesarios
para la investigacion.

“El delito es la
conducta humana
tipica, antijuridica,
culpable y punible”.




A continuacion, se presenta un esquema del plano de investigacion
para explicar como se puede desmenuzar dicha indagacion de manera
sencilla y clara. Se utiliza un ejemplo de tipo penal: el homicidio.
Dicho ejemplo puede soportar también a las investigaciones en los
procedimientos administrativos.

Tabla 1. ESQUEMA DEL PLANO DE INVESTIGACION
TIPO PENAL
ELEMENTOS | FUENTE DATO QUE POR
DEL DELITO DE PRUEBA DEMUESTRA PRACTICAR RESPONSABLE
Descripcion Indicios hallados La existencia o no | Diligencias  que | Ministerio Publico
del tipo penal en el lugar de los del hecho, asi ayuden al Policia
hechos como al probable | esclarecimiento Perito
autor de los hechos
Ejemplo: homicidio
Testigo, video, Individualiza al Otras
fotografia,  arma, | autor entrevis -| Policia
etc. tas periciales | Perito
El que priva de Entrevistas y
la vida a otro peritajes
Cadaver Causa de la
muerte
Individualizacién | La existencia de | Entrevistasy Policia
de la victima otra persona que | peritajes Perito
(documentos) viva
Fuente: elaboracion propia

En los delitos cometidos por servidores publicos contra la
Administracion Publica, el bien juridico tutelado se encuentra en el
titulo VI del Codigo Penal que corresponde a Delitos por Hechos de
Corrupcion. Y en estos delitos la Administracion Publica es el bien
juridico tutelado.

Entre los delitos contra la Administracion Pablica, contemplados
en el Codigo Penal del Estado de México (CPEM), més recurrentes se
ubican el ejercicio abusivo de funciones, el cohecho y el peculado. En el

ejercicio abusivo de funciones el bien juridico tutelado es la eficiente o
correcta administracion del servidor publico, partiendo de sus funciones.
El cohecho lo comete el servidor publico que solicite u obtenga para si
o para otro, de los particulares o de otro servidor publico dadivas de
cualquier tipo “...para permitir, realizar u omitir un acto o actos licitos o
ilicitos relacionados con sus funciones” (articulo 347, CPEM). La peticion
de dadivas también esta especificada en la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México, en el articulo 53. Finalmente, el
peculado lo comete, segtn el articulo 351 del CPEM, el servidor publico
que disponga para su beneficio o el de tercera persona fisica o juridica
colectiva, dinero, rentas, fondos, valores, fincas o sus rendimientos
que tenga confiados en razén de su cargo, pero pertenecen al estado,
municipios, organismos auxiliares, entre otros.

Reflexiones finales

La coordinacion de la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién
con los Organos Internos de Control de los 125 municipios, entre
otras autoridades, es toral para combatir la corrupciéon dentro de la
Administracion Publica del Estado de México.

Fuentes consultadas
Codigo Penal del Estado de México, disponible en: http://legislacion.

edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/cod/
vig/codvigoo6.pdf

Este trabajo es producto de la videoconferencia organizada por la Con-
traloria del Poder Legislativo del Estado de México, el 28 de julio de
2020.
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El papel que juegan los Organos
Internos de Control en el
combate a la corrupcion

QOO

José Rubén Herrera Ocegueda

Director General de Delitos Cometidos por Corporaciones Policiales de la
Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion del Estado de México.

Introduccion

El combate a la corrupcion es un tema de gran relevancia en la comunidad
internacional porque el problema no es especifico o se delimita a un solo
pais. De esta manera, existen tres convenciones que han fijado las bases
de una politica anticorrupcion:

« Convencién Interamericana contra la Corrupcion de la Organizacién
de los Estados Americanos

« Convencion para Combatir el Cohecho de los Servidores Publicos en
el Extranjero en Transacciones Comerciales Internacionales, y

« Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion de la ONU o
Convencion de Mérida.

La importancia de la mejor conocida como, Convencion de Mérida,
estasefialadaen que conjugatodoslosprincipiosybasesparaconsolidarlos
sistemas anticorrupcion en el mundo. Estos instrumentos internacionales

se han convertido en un marco
de referencia obligatorio para los
paises, derivado de las reformas
constitucionales del 2015, con la
creacion del Sistema Nacional
Anticorrupcion.

El Sistema Nacional
Anticorrupcién se crea como una
instancia de coordinacién entre las
autoridades de todos los 6rdenes de
gobierno para tratar de erradicar
estefen6meno que tanto preocupay
tanto mal ha causado a la sociedad.
Lo que dio lugar a la creacion de
tres leyes fundamentales:

e Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupciéon

+ Ley General de
Responsabilidades
Administrativas

« Ley Organica del Tribunal
Federal de Justicia
Administrativa

Merecen reconocimiento
los logros en materia de combate
a la corrupcion. Sin embargo,
su consolidacion  dependera

del alcance y del éxito de la
implementacion.  Considerando
que hay estados que aun no han
logrado implementar el sistema
anticorrupcion, ya que ain no se
cuentan con Sistemas Municipales
Anticorrupcion bien establecidos.

Angel Gurria en la
introduccion al Estudio de
Integridad para el Crecimiento
Incluyente de México, precisa que
la implementacion del Sistema
Nacional Anticorrupcion con la
creacion de normas a gran escala,
conlleva, importantes inversiones
en campanas de concientizacion,
en el desarrollo de las capacidades
y en el fortalecimiento
institucional. Ademas, senala que,
para el crecimiento de México, es
necesario seguir algunos pasos:
integrar personal permanente a los
Comités de Etica; refinar protocolos
de actuacion en materia de
contrataciones publicas; precisar
politicas para la gestion de las
distintas entidades, y la resolucion
de conflictos de intereses. Otro
aspectoimportante es, equipar alos
contralores internos, es decir, que
ellos cuenten con los mecanismos
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para realizar  investigaciones
disciplinarias y gestiones de riesgo
adecuadas para poder fincar
responsabilidades a  aquellas
personas que cometan infracciones
de caracter administrativo.

Politica de Corrupcion
basada en un Sistema de
Integridad Puablica

Se debe pugnar por un Sistema
de Integridad Publica eficaz,
integral y basado en varios
factores como: mecanismos de
cooperacion y coordinacién a
nivel estatal y municipal; precisar
responsabilidades institucionales
en el sector publico para evitar la
duplicidad de funciones; asegurar
mandatos y capacidades para
cumplir con las responsabilidades
asignadas, contratando personal
capacitado o brindandole la
capacitacion al personal existente
para aprovechar las habilidades y
fortalezas de cada servidor publico.

Para tal proposito, las
contralorias ~ municipales, la
Contraloria del Poder Legislativo y

las contralorias estatales deberian
dejar en claro cual es el objetivo
central de prestar un servicio
publico. Esa  concientizaciéon
permitiria garantizar la debida
prestacion del servicio publico,
basada en el respeto y en los
principios  constitucionales 'y
legales que rigen al servicio
publico (legalidad, lealtad,
eficiencia, disciplina, objetividad,
rendicion de cuentas, eficacia,
equidad, honradez, imparcialidad,
economia, profesionalismo,
transparencia, competencia por
mérito, integridad), y en el respeto
de los derechos humanos.

Identificar las faltas
administrativas seria méas eficaz
para los organismos de control si
se atiende al Sistema de Integridad
Puablica, porque mediante éste se
busca implementar acciones de
trabajo entre los distintos actores
que intervienen en el combate a la
corrupcion, determinar estrategias
conjuntas a efecto de detectar
focos rojos del personal que realiza
malas practicas en el ejercicio de
sus funciones.

Con el objetivo de reducir
la corrupcién, los mecanismos
de cooperacion institucional
deben ser puestos en practica
con todos los actores del sistema
nacional, estatal y municipal
anticorrupcion, a fin de establecer
redes de intercambio de las
buenas practicas y de la discusion
de problemas.

El articulo 112 de la Ley
Organica Municipal del Estado
de México establece las funciones
del Organo Interno de Control
Municipal que deriva de la Ley
General de Responsabilidades
Administrativas y de la
Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de
México y Municipios. Estas
ultimas, ademas, establecen
mecanismos generales de
prevencion como el Codigo de
Etica, el Sistema de Evolucién
Patrimonial, la  Declaracion
de Intereses y la constancia de
presentacion de la Declaracion
Fiscal. El Sistema de Servicio
Profesional es otro mecanismo
que,enel casodelosintegrantesde
los Organos Internos de Control,

debe garantizarles la igualdad
de oportunidades en el acceso al
servicio publico con base en el
mérito, a través de procedimientos
transparentes.

Los mecanismos generales
de prevencion van a permitir
establecer mecanismos especiales
de prevencion, es decir, de acuerdo
a las necesidades propias de cada
institucion que presta un servicio
publico, sobre todo, de aquellas que
detectan y sancionan la corrupcion.

“En la corrupcion,
los denunciantes
Jjuegan un papel
importante. Por

ello, su proteccion

constituye la
maxima linea para
el interés publico™.
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Proteccion a las personas
queseatrevenadenunciar
la corrupcion

En el combate a la corrupciéon
es fundamental establecer un
canal de denuncias propio de
cada institucion, igual que los
mecanismos de control. Este canal
debera permitir la confidencialidad
del denunciante, ser accesible para
los servidores publicos y para los
usuarios del servicio publico e
identificar y sancionar los hechos
de corrupcion.

En la corrupcion, los
denunciantes juegan un papel
importante. Por ello, su proteccion
constituye la maxima linea para el
interés publico. Sin embargo, no se
cuenta con leyes que garanticen de
manera efectiva la proteccion de los
denunciantes. El estado necesita
un marco normativo que garantice
proteccion al denunciante, a no
perder su trabajo, a no correr
peligro en su integridad fisica o en
su vida. Proteger al denunciante
de estas posibles consecuencias,
puede incentivar a la denuncia de

hechos de corrupcién y de faltas
administrativas graves, ya que
tienen gran relacion con hechos
de corrupcion como el cohecho,
peculado, desvio de recursos,
abuso de funciones, contrataciones
indebidas, enriquecimiento
ilicito, trafico de influencias,
encubrimiento, obstruccion
de la justicia, entre otros. Lo
que abonaria a la prevenciéon y
erradicacion de la corrupcion.

“Los Organos
Internos de Control
podrian ser la voz
de aquellos estados
Yy municipios que
deseen sumarse a
la lucha contra la
corrupcion”.

El papel que juegan las corporaciones policiales en la
corrupcion

Las corporaciones policiales ocupan los primeros lugares en la falta de
confianza de la ciudadania en nuestro pais, porque a lo largo de muchos
afios han sido permeadas por la corrupcion. Esta situacién se debe a las
deficiencias de reclutamiento del personal policial. El problema es mas
grave en los municipios, ya que muchos no cuentan con un centro de
control de confianza para la seleccion del personal, aunado a la falta
de capacitacion, de profesionalizacion, de cultura de la legalidad, de
transparencia en los mecanismos de control interno y de salarios dignos.

Transparencia Internacional es un organismo que elabora el Indice
de Percepcion de la Corrupcion que usa una escala de o a 100, donde 100
significa corrupcion inexistente y 0 corrupcién elevada, y evalia a 180
paises. De acuerdo con estos datos, México ha ido recuperando puntos
y posicion en el nivel de corrupcion percibido en el sector publico. Sin
embargo, se encuentra a 69 puntos de ser percibido como un pais sin
corrupcion.

Tabla 1. INDICE DE PERCEPCION DE LA CORRUPCION

EN MEXICO
ANO PUNTOS POSICION
2018 28 138
2019 29 130
2020 31 124

Fuente: elaboracién propia con informacién del Indice de Percep-
cion de la Corrupcién 2018, 2019 y 2020, consultado en: https://
www.transparency.org/files/content/pages/CPI_2018_Executi-
ve_summary_web_ ES.pdf, https://www.proetica.org.pe/wp-content/
uploads/2020/01/CPI2019_Report_ES-WEB.pdf y  https://images.
transparencycdn.org/images/CPI2020_Report_ES_0802-WEB.pdf
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Por otro lado, se encuentran los paises de referencia en el nivel
de corrupcién: Dinamarca, Nueva Zelanda, Finlandia, Singapur, Suecia y
Suiza.

Tabla 2. INDICE DE PERCEPCION DE LA
CORRUPCION 2018

Paises mejor posicionados
PUNTOS PAIS/TERRITORIO POSICION

88 Dinamarca 1

87 Nueva Zelanda 2
85 Finlandia 3
85 Singapur 3
85 Suecia 3
85 Suiza 3

Fuente: elaboraciéon propia con informacién del indice
de Percepcion de la Corrupcion 2018 consultado
en: https://www.transparency.org/files/content/
pages/CPI_2018_Executive_summary_web_ES.pdf

En México la percepcion de la corrupcion en el sector publico es
alta y las corporaciones policiacas son las mas corrompidas. En Japon,
un policia gana 10 veces més que uno de nuestro pais, por lo que se debe
tomar en cuenta un salario digno en las corporaciones policiacas para
aumentar la confianza de la sociedad en esta institucion. La policia estatal
y la policia municipal son las que mas carpetas de investigacion tienen.
Los Organos Internos de Control podrian ser la voz de aquellos estados y
municipios que deseen sumarse a la lucha contra la corrupcion.

Reflexiones finales
Para el combate a la corrupcién hay que identificar el origen de los actos

de corrupcidn para disefnar acciones y mecanismos apropiados. También
es necesario evitar el hecho de control, es decir, la posibilidad de que un

servidor publico, que en algunos
casos recibe un salario bajo, ejerza
control sobre las instituciones
donde presta el servicio y sea
tentado al cohecho y el soborno.
La simplificaciéon administrativa,
junto con una administracion
publica mas profesionalizada,
seria una herramienta eficaz
para reducir el costo y mejorar la
eficacia de las normas. Finalmente,
para evitar el encubrimiento y
reducir  considerablemente la
corrupcion se requiere de un
sistema judicial creible, con jueces
profesionalizados, preparados y
comprometidos con su labor.

Fuentes consultadas

Estudio de Integridad para
el Crecimiento Incluyente de
México, disponible en: https://
www.gob.mx/cms/uploads/
attachment/file/180671/estudio-
ocde-integridad-mexico-aspectos-
claves.pdf

Indice de Percepcion de la
Corrupcion 2018, disponible en:
https://www.transparency.org/

files/content/pages/CPI_2018_
Executive_summary_web_ ES.pdf

Indice de Percepcion de la
Corrupcion 2019, disponible en:
https://www.proetica.org.pe/
wp-content/uploads/2020/01/
CPI2019_Report_ES-WEB.pdf

Indice de Percepcion de la
Corrupcion 2020, disponible en:
https://images.transparencycdn.
org/images/CPI2020_Report_
ES_0802-WEB.pdf

Ley Organica Municipal del Estado
de México, Articulo 112, disponible
en:  https://legislacion.edomex.
gob.mx/sites/legislacion.edomex.
gob.mx/files/files/pdf/ley/vig/
leyvigo22.pdf

ste trabajo es producto de la
videoconferencia organizada por la
Contraloria del Poder Legislativo
del Estado de México, el 02 de
septiembre de 2020.
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Sistemas Municipales
Anticorrupcion

José Eder Santos Vazquez

Enlace del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México ante la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupciéon del Estado de México y
Municipios.

Introduccion

Combatirla corrupcién se convierte en prioridad paralasylos mexiquenses
derivado de las implicaciones econémicas que representa este fen6meno
a nivel local, nacional e internacional, no obstante, es necesario activar
la gran maquinaria para implementar politicas publicas que permitan
mejorar la rendicion de cuentas, transparentar los procesos y fortalecer
la participacién ciudadana.

Las reformas a la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos publicadas en mayo de 2015 y las modificaciones a la
normatividad secundaria, dan la pauta para el inicio de los trabajos
por parte de las entidades federativas, enfocados a dar cumplimiento al
marco juridico nacional y con ello fortalecer el mecanismo que permitiria
combatir la corrupcion.

Estas modificaciones a la Constitucion, dieron origen a la creaciéon
del Sistema Nacional Anticorrupcién, mecanismo de coordinacion
integrado por siete instituciones cuyas acciones se vinculan a través del
Comité Coordinador, los cuales permiten la implementacién de un diseno

institucional para la mejora en los
procedimientos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de
corrupcion.

En ese marco, el 24 de abril
de 2017 se reformo la Constitucion
Politica del Estado Libre vy
Soberano de México y en mayo de
ese mismo afo, se publico la Ley
del Sistema Anticorrupcion del
Estado de México y Municipios, en
consecuencia, el 10 de julio de 2018
se informa mediante Gaceta del
Gobierno del Estado de México el
“Estatuto Organico de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupciéon”.

El articulo 7 de la Ley
del Sistema Anticorrupcion del
Estado de México y Municipios,
senala de manera puntual que
el Sistema Estatal y Municipal
Anticorrupcién se conformara
por: a) Los integrantes del Comité
Coordinador, b) El Comité de
Participacion Ciudadana, c¢) El
Comité Rector del Sistema Estatal
de Fiscalizacion, d) Los Sistemas
Municipales Anticorrupcion.
Por ello, en la Primera Sesion

Extraordinaria celebrada el 2 de
julio del presente afo se aprobo
por unanimidad el acuerdo
mediante el cual el Comité
Coordinador del Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion aprueba
la Politica Estatal Anticorrupcion,
documento que se conforma por
cinco ejes estratégicos: Combatir
la Impunidad; Controlar Ia
Arbitrariedad;  Fortalecer las
Interacciones Gobierno-Sociedad;
Involucrar a la sociedad, y Etica
Publica e Integridad, instituidos en
60 prioridades.

La antes referida Politica
Estatal Anticorrupcion tiene la
tarea de fortalecer los mecanismos
institucionales y fomentar una
cultura de integridad en el sector
publico, social y privado. En
este sentido, el Organo Superior
de Fiscalizacion del Estado de
México, presenta el Programa
Anticorrupcién 2020-2021, con la
finalidad de coadyuvar al combate
a la corrupcion.

Teniendo la certeza, que la
participacion ciudadana es parte
fundamental para alcanzar las
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metas y objetivos en materia de combate a la corrupcion, sabedores que
la vinculacién con las organizaciones sociales y académicas representan
el fortalecimiento del Comité de Participacién Ciudadana, pero sobre
todo, la importancia de la instalacion de los Comités Municipales
Anticorrupcién para el correcto engranaje del Sistema Anticorrupcién
del Estado de México y Municipios.

Dos partes son necesarias para que se délacorrupcion:
la parte que ofrece el soborno y la parte que recibe el
soborno

De acuerdo con la Secretaria de la Funcién Publica, la corrupcion es el
abuso de poder en beneficio propio, yla clasifica en tres grandes vertientes:

« Corrupcion a gran escala: son actos cometidos en los niveles de alto
gobierno (Secretarios o Jefes de Estado), que se involucran en la
distorsion de las politicas o funciones centrales del Estado para poder
beneficiarse a expensas de un bien comun.

« Actos de corrupcién menores: son actos cotidianos de abuso del poder
que son ejercidos por funcionarios de mediano y bajo rango, que
tienen interaccion directa con la ciudadania, lo que les da facilidad
de solicitar un beneficio por acceder a algin bien por parte de la
dependencia o del sector ptblico.

« Corrupcién politica: consiste en la manipulacion politica de las
instituciones y las normas de procedimientos en la asignacion de
recursos y financiamientos por parte de los responsables de tomar las
decisiones para beneficiar en rubros especificos (salud, educacion), o
cualquier servicio que presta el sector puablico.

Organismos Internacionales como la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) y la Organizacion para la Cooperaciéon y el

Desarrollo Economicos (OCDE)
se han sumado a la lucha contra la
corrupcion.

En el tema de la corrupcion
hay tres aspectos importantes que
se deben considerar:

» La transparencia: es el factor
clave para poder controlar el
fenomeno de la corrupcion

« La rendiciéon de cuentas: es
informar a la ciudadania del
uso o ejecucion de los recursos

« La integridad de los servidores
publicos

Estructura Nacional
para el Combate a la
Corrupcion

Es tan grave el fenémeno de la
corrupciéon que, para erradicarla,
en nuestro pais existen tres grandes
sistemas:

1. El Sistema Nacional de
Transparencia, Acceso a
la Informacion Puablica vy
Proteccion de Datos Personales

2. El Sistema Nacional de
Fiscalizacion

3. El Sistema Nacional

Anticorrupcién

“El Sistema
Nacional
Anticorrupcion
tiene su fundamento
juridico en el
Articulo 113 de
la Constitucion
Politica de los
Estados Unidos
Mexicanos”.

El Sistema Nacional
de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Proteccion
de Datos Personales deriva
del mandato establecido en el
articulo 6 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, materializado en la
Ley General de Transparencia y
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Acceso a la Informacion Publica.
Es la instancia que coordina y
delibera a nivel nacional todos
los aspectos relevantes para
la aplicacién inmediata en los
institutos de transparencia
de las entidades federativas y
unidades de transparencia de
cada Ayuntamiento. “Es el espacio
para construir una politica publica
integral, ordenada y articulada,
con una vision nacional, con objeto
de garantizar el efectivo ejercicio y
respeto de los derechos de acceso a
la informacién y de proteccién de
los datos personales, promoviendo
y fomentando una educacion y
cultura civica de estos dos derechos
en todo el territorio nacional”
(http://www.snt.org.mx/)

El Consejo Nacional del
SistemaNacionalde Transparencia,
Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales es
la maxima autoridad del Sistema
y es la instancia de coordinacion.
Se compone de los integrantes del
mismo Sistema:

1. El Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a

la informacion Puablica vy
Proteccién de Datos Personales

2. Los Organismos Garantes de
las Entidades Federativas

3. La Auditoria Superior de la
Federacion

4. El Archivo General de la Nacion

5. El Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia

El Sistema Nacional de
Fiscalizacion esta considerado
en la Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupciéon en el
articulo 3, fraccion XII, que a la
letra dice: “El Sistema Nacional
de Fiscalizacion es el conjunto de
mecanismos interinstitucionales
de coordinacion entre los 6rganos
responsables de las tareas de
auditoria gubernamental en los
distintos oOrdenes de gobierno,
con el objetivo de maximizar
la cobertura y el impacto de la
fiscalizacion en todo el pais, con
base en una visién estratégica,
la aplicacion de estandares
profesionales similares, la creacién
de capacidades y el intercambio

efectivodeinformacion, sinincurrir
en duplicidades u omisiones”. Son
integrantes del Sistema Nacional
de Fiscalizacion:

1. La Auditoria Superior de la
Federacion

2. La Secretaria de la Funcion
Puablica

3. Las entidades de fiscalizacion
superiores locales

4. Las secretarias o instancias
homologas encargadas del
control interno en las entidades
federativas

El Sistema Nacional
Anticorrupciéon tiene su
fundamento juridico en el Articulo
113 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos,
que establece que “es la instancia
de coordinacién entre las
autoridades de todos los 6rdenes
de Gobierno competentes en la
prevencion, deteccion y sancion de
responsabilidades administrativas
y hechos de corrupcién, asi como
en la fiscalizaciéon y control de
recursos publicos”. Y segln la

Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcioén, Articulo 6, para el
cumplimiento de sus fines debera
“establecer  principios, bases
generales, politicas publicas y
procedimientos”, e integrarse de la
siguiente manera:

1. Los integrantes del Comité
Coordinador

2. El Comité de Participacion
Ciudadana

3. El Comité Rector del Sistema
Nacional de Fiscalizacion

4. Los sistemas locales, quienes
concurriran a través de sus
representaciones

La mencionada ley,
en su Articulo 36 estipula los
Sistemas Locales Anticorrupcion
y lo referente a su integracion,
atribuciones y funcionamiento.
Sin embargo, no hace ninguna
especificacion de los Sistemas
Municipales Anticorrupcion,
pero es en las Leyes Locales
Anticorrupciéon de cada estado en
donde éstos tienen su base juridica.
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Los Sistemas Municipales
Anticorrupcion en el
Estado de México

De esta manera, el Estado de
México tiene la Ley del Sistema
Anticorrupcién del Estado de
México y Municipios y en su
articulo 61 senala que: “El Sistema
Municipal  Anticorrupciéon es
la instancia de coordinacion y
coadyuvancia con el Sistema
Estatal  Anticorrupcion, que
concurrentemente tendra por
objeto establecer principios, bases
generales, politicas  publicas,
acciones y procedimientos en la
prevencion, deteccién y sancion
de faltas administrativas, actos y
hechos de corrupcion, asi como
coadyuvar con las autoridades
competentes en la fiscalizacion y
control de recursos publicos en el
ambito municipal”. Y se integrara
de dos Comités:

« El Comité Coordinador

Municipal

« El Comité de Participacion
Ciudadana

“De los 125
municipios
mexiquenses, 55
ayuntamientos no
tienen evidencia de
estar en proceso de
integracion”.

El Comité Coordinador
Municipal se integra del Contralor
Municipal, el Titular de la Unidad
de Transparencia y Acceso a
la Informacion del Municipio
y el representante del Comité
de  Participacion  Ciudadana
Municipal, quien lo presidira.
Por su parte, el Comité de
Participacién Ciudadana se integra
de tres ciudadanos destacados
en sus contribuciones al combate
a la corrupcién, de notoria
buena conducta y honorabilidad
manifiesta.

Para la integracion del
Comité de Participacion Ciudadana

el Ayuntamiento constituirA una Comisién de Seleccién Municipal,
integrada por cinco mexiquenses, por un periodo de dieciocho meses. La
convocatoria dara apertura a personas de instituciones de educaciéon y
organizaciones de la sociedad para conformar dicha comision.

La Comisién de Selecciéon Municipal emitird una convocatoria,
que establecera el método de registro y evaluacion de los aspirantes, hara
la publicacion de la lista de los aspirantes, de los documentos entregados
para su inscripcion, del cronograma de audiencias y fijara el plazo para la
designacion.

Los participantes en el Comité de Participacion Ciudadana
Municipal se rotaran anualmente la Presidencia del Comité Coordinador
Municipal, atendiendo a la antigiiedad que tengan en el Comité de
Participacion Ciudadana Municipal, lo anterior con fundamento en el
Articulo 73 de la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y
Municipios.

En este sentido, los Sistemas Municipales Anticorrupciéon
representan el gran reto para el Sistema Anticorrupciéon del Estado de
México y Municipios. Derivado de lo anterior, la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios, el Estado de
México presenta la siguiente situacion:

Tabla 1. SISTEMA MUNICIPAL

ANTICORRUPCION
ESTATUS DEL SMA TOTAL DE MUNICIPIOS
Instalado 53
En proceso 17
Sin evidencia 55

Fuente: elaboracién propia con datos de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Anticorrupcién del Estado de
México y Municipios al 13 de noviembre de 2020
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De los 125 municipios
mexiquenses, 55 ayuntamientos no
tienen evidencia de estar en proceso
de integracion de la Comisiéon
de Selecciéon con la finalidad de
integrar el Sistema Municipal
Anticorrupciéon. Derivado de esta
situacién, los Ayuntamientos
deberian llevar a cabo 3 acciones
para la instalacion de los Sistemas
Municipales Anticorrupcion:

1. Capacitar a los Servidores
Puablicos de los Ayuntamientos
para dar a conocer el
marco juridico del Sistema
Anticorrupcion. Los
Contralores Municipales
pueden ser la voz para
trasladar los conocimientos
y la informacion acerca de
la importancia del Sistema
Municipal Anticorrupcion.

De acuerdo con
Transparencia Mexicana,
organizacion de la sociedad civil
dedicada al control de corrupcién,
en México existe una correlacion
entre corrupcion y aplicacion de
la normatividad del 2%, en tanto
que en paises desarrollados la

correlacion el del 80%. Esto quiere
decir, que no es un tema de falta de
normatividad o falta de leyes, sino
es una falta de aplicacién o falta de
conocimiento de la normatividad
aplicable en materia de corrupcion.

2. Motivar a la ciudadania para
que incremente su interés en
temas anticorrupcion. Esta
labor podria llevarse a cabo
a través de las dependencias
o entes que tienen contacto
directo con la ciudadania.
Hacer uso de campanas
publicitarias, de las plataformas
de los ayuntamientos, de los
portales de internet, para
proporcionar informacion clara
a la ciudadania en materia
anticorrupcion.

3. En los cambios de
Administracion Municipal,
abatir la indiferencia de las
autoridades municipales
respecto del tema
anticorrupcion. La funcién de
los Contralores Municipales
es de vital importancia para el
combate a la corrupcién y para

la instalacion de los Sistemas
Municipales Anticorrupcion.

“Los Sistemas
Municipales
Anticorrupcion son
pilar fundamental
del Sistema
Anticorrupcion del
Estado de México y
Municipios™.

Para el combate a la
corrupcion, hay aspectos
importantes a considerar y que
pueden ser de utilidad para
los Contralores  Municipales,
asi como para las Unidades de
Transparencia:

e Activar la participacién
ciudadana a través de
ponencias, conferencias,

platicas y capacitaciones para
informar a la ciudadania sobre
el actuar de los Ayuntamientos,
la importancia del Sistema
Municipal Anticorrupcion, y
la vinculacion de éstos con el
Sistema Estatal Anticorrupcion.

La vigilancia sobre la correcta
asignacion y ejecucion de los
recursos.

La simplificacion de tramites
mediante el uso de tecnologias
de la informacion. Es cierto que
no todos los municipios tienen
los medios para vincularse con
las tecnologias de informacion,
pero es cierto también que
los servidores publicos
pueden buscar las formas de
vinculacion con los grandes
Sistemas, como la plataforma
del Sistema Anticorrupcién del
Estado de México y Municipios.

La vigilancia en la
implementacion de los servicios
locales anticorrupcion.

El impulso a la cultura de la
legalidad a través de codigos de
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ética o de conducta, programas
de capacitacion o jornadas de
informacion.

« La promocion de la denuncia
ciudadana de los actos de
corrupcion, pudiendo hacer
uso de las plataformas de los
ayuntamientos o los links de las
contralorias municipales.

Reflexiones finales

Los Sistemas Municipales
Anticorrupcion son pilar
fundamental del Sistema

Anticorrupcién del Estado de
México y Municipios, los cuales
deben ser impulsados para
su instalacion por el Comité
Coordinador con el Apoyo Técnico
de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Anticorrupcion del Estado
de México y Municipios.

Disminuir la corrupcion
en el Estado de México, requiere
la suma de esfuerzos coordinados
y conjuntos de las instituciones
publicas, las organizaciones no
gubernamentales y el sector

privado, siendo factor importante
para esta lucha en contra de
la corrupcién la participacion
ciudadana

El Estado de México ha
sido ejemplo para las demas
entidades federativas, por ello las
prioridades de la Politica Estatal
Anticorrupciéon en las cuales sea
lider de implementacién el Comité
de  Participacion  Ciudadana
del Sistema Anticorrupcion del
Estado de México y Municipios,
deberan desarrollarse de tal
forma que tengan impacto directo
en los Comités de Participacion
Ciudadana Municipal.

La Secretaria Ejecutiva del
Sistema Anticorrupcion del Estado
de México y Municipios, debera
trabajar de manera coordinada
con la estructura autorizada con la
vision clara de lograr la instalacion
de los Sistemas Municipales
Anticorrupcién, considerando en
todo momento las necesidades del
Comité de Participacion Ciudadana
del Sistema Anticorrupcion del
Estado de México y Municipios.

Fuentes consultadas

Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, disponible
en: https://mexico.justia.com/federales/constitucion-politica-de-los-
estados-unidos-mexicanos/titulo-cuarto/

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, disponible en: http://
www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGSNA.pdf

Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios,
disponible en: https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.
edomex.gob.mx/files/files/pdf/ley/vig/leyvig240.pdf

Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la informaciéon Puablica y
Proteccion de Datos Personales, disponible en: http://www.snt.org.mx/
index.php/home/antecedentes2

Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios https://
sesaemm.gob.mx/

Este trabajo es producto de la videoconferencia organizada por la
Contraloria del Poder Legislativo del Estado de México, el 02 de diciembre
de 2020.
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PRESENTACIONES

LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE Y LOS MUNICIPIOS

RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS EN LOS
PROCESOS ELECTORALES

CONTROL INTERNO; UNA
HERRAMIENTA ADMINISTRATIVA
SUSTANCIAL

A\ o
_r$ . Los objetivos de

_ . t desarrollo
; | -2 sostenible y los
’rﬂ municipios

El proceso evolutivo del desarrollo

1950

o Inicio del sistema de conperacidn internacional trns I enida del
Mozismo, o Sepunda Guerma Mundial ¥ 1o Guerra Frin

2 Rostow el principal tedrico de las teorias desarrollistas

okl teonco propuse un  modelo gque suponin  pasar  del
subdesarrallo al desarrolle ¢n cined elapas.

@ Bl desarrolle se centrd  exclusivamente en el crecimiento
CCOMOITICD

8 Velnte ancs de crecimients econamico.
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El proceso evolutivo del desarrollo Ampliacion de la pobreza
1970 en América Latina
o El crecimiento econdmico no generd desarmollo. g T
o La distancio entre paises ticos v paises pobres se amplia. % ————
o El enflogue de las necesidades bisicas surge por la preccupacién '_J ““i
de mejorar la calidad de vida de la poblacion (begue social de las !

tearins desarrollistas).

o Crisis econdmica, Con la recesion de los Estados Unidos v la
devaluacién  de  su  moneda, muches paises  resultaron
perjudicados,
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El proceso evolutivo del desarrollo | Ampliacion de la pobreza en América Latina

1980 A

Ll ; I
= dd.“ . d&ca-l:.la p:rd:l:ln.._ o El Programa de las Naciones Unidas para el Desarmolle (PNULDY
@ La corriente neoliberal comisnza: a ganar ferreno. publicd el primer informe de desarrollo humano.
@ Surge la corriente del Estado minimo,

L ; o El ser humano es ] centro del desarrollo.
@ En América Latina la pobreza aumentd 7.9% cn csla década. o Elaboracion del Indice de Desarrollo Humano (IDH] parn medir los

ola idea de Amariya Sen de concebir la necesidad de inclair los niveles de desarrallo.
:L:‘m:;i;:cm] y politice para lograr €] desarrollo, tomd mayor o Difusién del paradigma del desarrollo a través de las cumbres y

conferenciag de lns Naciones Unidas,
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Ampliacion de la pobreza en Ameérica Latina

2000 1. Ervaicar la pobresa extrema v of hapsher
o En septiembre, en 2. Lograr |a ensefiarga primasis uivereal
Rueva York, los Hderes 3 oo s ipuaiad de pinerny lnatonossa de la sopr

del mundo adoptaron la 2 | s
Declaracion del Milenio 4. Becur la moraliéed mmi

con ocho objetivos. 3. Meyerar |a salud naterm

o Los Objetivos de 6. Combesr VIH/SIDA, pelifiemo v ctras enfermedades
Desarrollo del Milenio T, Garntsr b sostersiidad d medoambyente
pARM): B, Foreentar voa asccaciin el pa f desarrily

 Emm ¢ I

Ampliacion de la pobreza en América Latina

o Los ODM representaron una alionzs mundial para acabar con o
pobreza extrema en un lapse de quince afos.

& El informe 2015 del PNUD sefala que la pobreza extrema se

reduje, e porcentaje de personas con nutricion  insuficiente
disminuyd, s mortalidad infantil ¥ materna disminuyd v tambidn
las infecciones por VIH, entre otroz indicadores,

o Las ODM consiguieron logros relevantes, sin embargo, los desafios
seguian presentes,

2015

o Hon 17 objetivos que s¢ acordaron por los
Estados Miembros de lag Naciones Unidas el
25 de septiembire de 2015,

o Drerivaron de los OLRM.

¢ 5S¢ plantean en la Agenda 2030, lamada asi
por el tiempo en que se provectd alcanzar el
cumplimicnto de los QLS.

o Contempla 169 metas de caricter integrado e
indivisible.

{2030

S MR

¢ I

2 El propdsite es dirigir la accidn global del
dezarrello gostenible bajo treg dimensiones:

1. Crecimiento econdmico.
2. Inclusion social.

4, Proteccion del medio amibiente,




Los ODS vy los municipios

& Jc reheciona con los olros dobatos de gobicrme v b socicedlsd onal.

o Por cslas funciones v relaciones, su participacion es especial en el
cumpimiento e los s

OBJETIVOS & Bu cervainia a la pobivadon ¥ el conociniento de lns necesidades de esa
DE DESARROLLY pehlacin lo conviorie en picen clnve par promover el desirrelbo local.
BOSTENIELE

&8 En México se cuenlan 2965 municipuss.

& La bheterogencicad  entre los punicipios . se acentda por diversos
napecioe  extension iermitorind, | pohlacidn,  recursos noiumles,
nctivichisles econdaiincis, culliing, eiilie ol fos.

@ Sin cmhargn, 5 posible establocer cstrategias o accwnes para ol
tlesnrrad s oo n conBInuEEEN 50 e cion.

. € I B ¢ I

ks 0Dy los suaistutin e

o Cotng instisda de gobiemo, Tos aividipion: desriratia faacionss + 5u FMan de Desarrollo Municipal debe eatar alineado a la Agenda 2030, |

sustantivas, adjetivas ¥ administrativas, Mejia, {1994): #El Plan de Desirrolle Municipal debe ser elabormdo por personal
cumhficnds ¥ con ln parficipecion de grapos aocmles represenintivos,
ldentificando plennmente a la poblacidn mbgs valnemble,

2 El sje sustnntive contempln o lns politions enfocndns o atemder o n

o La visitn de la planescitn debe ser a Lanpe plaso.
Aot (politieas de Benesiar, de desarralle sepddaiios, reereackin v las Se deba bl I - i 7 H; P! e
del gobicrtio ¥ s i Lk e euinett, & i ; cslablecer win HII'H'.?IIIrI i HHHIII.I erilo ¥ evalusciin.

a [entre del eje ndjetive esth bn gestidn municipal que correspopde a los ¢ Masaniar sive T”F"“E" de i A .
FeClIrses fancieros, 1eenicos, TUmanos § ecnoligicos neceanrion purm & Hocer sy clal OIS de mlermsumicipalicad gara el financinmiento
dhiwr cumpliniento al cje sustaniie. de-chm piblice y servicios.

2 El administrtive inchoye b planeacidn, Tn orgoriaecion, progmmsesion, ¢ El PrCEUpLCsle debe ser enfocado en inversion, no on BASI0 COTTRCIILC,

control v evnluackén del aparato adminiscrntim. & Pensar en In deuda solamenie para msersion.
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Retos

= Lo ONS ceben considermrse &n fanetfin de: "los derechos honsnoes

come  dereches  inherentes a la  persona, suponen un  derecho
respetizoss de la persona, proteaen la igualdad v bertad, procuran
el moeewd oo salislectores  dispensabdes  paern o] desarrollo del
individuo, complementindose cwullj:l rlcclqu'uc#rl sobre ¢l progreso v el
desarmollo en bo socinl® (Corders, 201 1:

“Para quee loa goblernes locales cumplan con ol ol eatratégion se debe
conlar coq un conbexto en Bver de la descentraligacsn en el cual los
actores  locales  cuenten  con recurses,  polestades,  Dcultedes,
atribuciones v capaculacdes para propaoner ns estmiegias en beneficio
de sus comunidades, tomande en cuenta el tencial local, sus
reciirsos, necesidades, caracierislicas politicas, culivrales, eronomicas
y zockales” (Martinez, 2018: 106)

¢ I

Retos

= Ez necesaria la colaboracidn vertical v honzontal, v la de todos

los sectores (phblico, privado v social). Ponce (2016) sehala que
debe hacerse de la gobernanza wana herramienta para el
desarrollo de nuestros territorios va que advierte identificar,
comprender v considerar las diferencias e independencias de
interés de los distintos sectores, pere gue pucden derivar en un
objetive comiin por ¢l cual trabajar.

» Incentivar un comportamiento distinto de Ia sociedad, trabajanda
de manern ordenado ¥ en conjunto para recuperar Lo confinnes
de loz ciudadanos, es un reto impartante parn Carrern (20018),

¢ I

Fuentes consultadas

o Boni, A, (2010 "El sistema de cooperaciin internacional al desarrolle,
Evolucién histdrca v retos actuples” en Cuadernes de Coopenuerdn para
el Dassearrelio. Mvumers 1, 2000, s F-ods

] If".-ln:-r:_l., AL [2008) *El pohierma mianicipal v so papel en 'I.'| I-Flﬂﬂn
2030° conferencin dictada en el Cicdo de confenensias 20 ontralosin
del Poder Legislative del Estado de México, 28 de fehremo ffc 20r1H.

o Carders, J, [(3011) *Loa servicios pliblicos conie derecho de los
sl viess™ en l'.flr'r.lr.'ill Smmechidl. Voluinen XXX, mam. 4, aclubae-
dicicmbre 20011, jpp. =il

o Martinesz, 1. [2008) El rod estmiegion de bos slernns muncipakes en
Méxice en la promocidn de la equidad distributiva del desarrollo ocal a
ravic-a del gpercicio de s ecursos del Fondo de infrestrsciur Social
Mumieipal del Bame 33, Tesis de declomade. San Lais Potosi, Moxses, El
Coldegio de Ban Luis, AC.

¢ I

Fuentes consultadas

o Mejia, J. [comp. ) 1994} Problemdticn y desarrolle municipal. Plaza ;
¥ Valdés, editores v In Universidad [heroamencana.

& Ponce, E, (2016) *Agenda 2030 y Cooperacion Internacional para
el Dresarrolle Territorial en México: retos v oportunidades de
notupcion™ en BC ET RATIC, Ano VI, numero 13, julio-diciembre
de 2016, pp. 41-52.

o Links recomendados:

o hitps: f Sowwr youtube.com fwalch = RAVOB pwoTe0 & eature=yvau
tu beflist=UUS8-5K4 Dplll_'i"ﬂ-x, 1 XWV2I95A

o https: / fewne voutube, com faatchm=XBMjHd EEVg Y &list=UTI58.
SEADpla_28X 1 XVZI95A

39



RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS DE
LOS SERVIDORES PUBLICOS EN LOS
PROCESOS ELECTORALES

SISTEMA NACIONAL
ANTICORRUPCION
MAGISTHAIA
DOCTORA MIRIAM LISRETH MUNCGE MEJIA
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Graves o Hechos  de  Corropodn, o
Paresmionial del Exado

' ibgennva

* El gontrd de ls actumskin de los servilores pablicos, para o loggs de s
(e clel Estados,

= Arciculos 1084 114,




42

Régimen de
responsabilidades

administrativas

REGIMEN DISCIPLINARIO EN MEXICO
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El procedimicnte de responsabilidad administrativa

resolucidn corresponde a los Los Tribunales de Justicia Administrativa
Tribunales de Justicia Administrativa se vincula con:
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PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO EN B Sl e

MEXICO

* Br iscorporan  bas Trhunaks  de  Juskcis
Aalmirssratia vl msra ekl ool raqueses de
combate ® b mempodo. foomands pane del oarvs
n"ﬂ',llrﬂl!.“‘*m;l!rllrllllﬂl.lﬂ.hrl’uﬂrl]‘l’rl

i i b rtml £ ro ke praeh e
hlnhh.u-lmmli PRITH TS T dd eerrilares

£ e L dsibinil mlien i [ ] Lan i
H - R TR FREE. T

STERRL L E T ATT ATE TR (AT TR I L R




52

ART. 57
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Control interno; una herramienta
administrativa sustancial.

Documento de apoyo municipal

MAYO 2020
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Control
intemo

Objetivos

Porque @i un canjunlo de proceson. mecanrnet
¥ elmonhor OgomIoooL ¥ nEocionodor guo
irhenGsiian & 8l v Ques 18 Opichn O Mo
fnecifico oor & mMonicipss 9 nvel oa
plmeacidn, ogoniracion, ajecuaisn, dieacion,
inlpanaoidn v eguirrmento odd S procoss o
ﬂ-ﬁll‘h'.'rl'l. PO OO oeMoumibie O A WOrmad ol
SecHEsNEd Y coRdusila Sal una leguridsa
monotie ol logra de an objethos vy medos an un
arnbsanie slco, o colidod, Mmoo conlinun,
sficencio ¥ Oa cumplmaro e 0. leyed
apdoohie.

*Es un proceso mediante el cual, servidores

publicos independientes a los responsables de
los procesos susceplibles de evoluacion o a
fraves de exfernos. determinan la idoneidad,
eficacia, eficienciac y economia en la
aplicacion del control intemo en el municipio,
las wunidades oadministrativas, los procesos.
funciones y actividades, y definen y atienden
las debilidades del sisterna de control interno.
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5 QUIEN ES RESPONSABLE DEL
CONTROL INTERNO EN EL MUNICIPIO?
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MODELO COS0; SUS  COMFPOMENTES
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AMBIENTE DE CONTROL

Es la base del Marco, proporciona la
disciplina y estructura que impactan a la
calidad de todo el control interno, influye
en la definicion de los objetivos y apoya al
personal en la consecucion de los
objetivos de la entidad.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

5 de haber establecido un ambiente de conlrol

, Ia Direccidn dabe evaluar 105 fesgos que e :
Ayuntamienio para el logro de sus u..]uh.uh, asta evaluacion
proporciona las hases para identificar los desoos, analizarlos,
catalogarios, phonzanos Yy desarrollar resplestas  que
miiguen su impacty en caso de matedalizacion, inchuyendo
05 nesgos de corrupaon

69

CTIVIDADES DE CONTROL

Son squellas acciones eslablecidas, a ravés de politicas v
procedimientas, por los rezponsables de las wund 3
administrativas para alcanzar log objefivos de la entidad vy
responder a sus nesgos asociados, incluidos loz de
corrupcidn y (o5 de sislemas de informacion. Se ejeculan
an todos los niveles de la entidad, en las diferentes alapas
de los procasos y en el enfomo tecnokbgico, y sirve
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Camino a la gubernatura por el Estado de México

POR MAYTE GARCIA

En un hecho histdrico para el
Estado de México dos mujeres con-
tienden para la gubernatura del
Estado de México, ellas son: Ale-
jandra del Moral Vela por la Alian-
za Va por México (PRI, PAN, PRD y
Nueva Alianza) y Delfina Gémez de
Morena y sus aliados (Partido Ver-
de y PT), esta ultima con preferen-
cia electoral a su favor, dificil de
establecer pues las casas encues-
tadoras varian sus porcentajes.

Durante los primeros dias de
campafa ya ambas dieron a co-
nocer sus propuestas, las cuales
encuentran puntos de coinciden-
cia en temas tales como desarro-
llo econémico, empleo, educacion,
salud y mujeres. Es importante
gque como ciudadanos nos demos
a la tarea de conocer ambas pro-
puestas, las cuales las pueden en-
contrar en: https://alejandradel-
moral.mx/#propuestas las podras
conocer en una infografia detalla-
da https://delfina.mx/#propues-
tas El documento es una presenta-
cién de power point

sComo se presenta cada
una y cual seria el impacto
que pudiera provocar la na-
rrativa breve de su biogra-
fia?

La narrativa de Delfina Gomez
se enfoca en presentarse como
una candidata cercana al pueblo,
con una trayectoria de lucha con-
tra las injusticias y las desigualda-
des. La frase “Soy una mexiquense
100% Morenista” busca identificar-
la con el partido que representa y
con la lucha por la transformacién
del pais que impulsa el presidente
de la Republica.

En su mensaje, Delfina Go&-
mez enfatiza su experiencia como
maestra y directora de escuela, lo
que le permite presentarse como
una persona cercana a la educa-
cién y al mundo académico. Asi-
mismo, destaca su preparacion
académica al haber concluido dos
maestrias, lo que le permite pre-

sentarse como una persona capa-
citada y con conocimientos para
desempefiarse en cargos publicos.

Otro aspecto importante de su
narrativa es su cercania con los
125 municipios del Estado de Méxi-
o, que le permite conocer sus pro-
blemas y necesidades. Su mensaje
se enfoca en transmitir una ima-
gen de empatia y compromiso con
los problemas de la poblacidn.

Por ultimo, su referencia al
apoyo de “Ya Sabes Quién” busca
aprovechar el capital politico del
presidente de la Republica y su
popularidad entre ciertos sectores
de la poblacion. Esto le permite
presentarse como una candidata
con respaldo y compromiso con la
transformacion del pais.

La narrativa de Delfina Gémez
se enfoca en presentarse como
una candidata cercana al pueblo,
comprometida con las causas so-
ciales y con la transformacién del
pais. Su mensaje busca transmitir
empatia, experiencia y compro-
miso con los problemas de la po-
blacién, al mismo tiempo que se
identifica con su partido y con el
proyecto politico del presidente de
la Repuiblica.

Por su parte, la narrativa de
Alejandra del Moral se enfoca en
presentarse como una candidata
con una trayectoria politica y ad-
ministrativa destacada. Su men-
saje busca transmitir una imagen
de liderazgo y compromiso con los
mexiquenses.

En su mensaje, Alejandra del
Moral destaca su origen mexi-
gquense y su trayectoria politica,
comenzando desde una edad tem-
prana como Presidenta Municipal
a los 25 afios. Ademas, resalta su
formaciéon académica, al haber
estudiado Derecho y obtener una
maestria en Administraciéon Pu-
blica, lo que le permite presen-
tarse como una persona con co-
nocimientos y habilidades para

desempefiar cargos publicos.

Otro aspecto importante de su
narrativa es su experiencia en el
ambito legislativo, tanto federal
como local. Asimismo, destaca su
labor en la Secretaria del Trabajo y
como Secretaria de Desarrollo So-
cial, donde impulsé el programa
Salario Rosa.

Finalmente, su referencia a
su familia busca transmitir una
imagen de cercania y humanidad,
presentando a su familia como su
mayor alegria y su principal motor
para trabajar por un mejor Estado
de México.

Alejandra del Moral se enfoca
en presentarse como una candi-
data con una trayectoria politica
y administrativa destacada, con
una formacion académica sdlida y
comprometida con los mexiquen-
ses. Su mensaje busca transmitir
liderazgo, experiencia y compro-
miso con los problemas y nece-
sidades del Estado de México, al
mismo tiempo que presenta su
lado mas humano y cercano al
electorado.

;Qué nos puede decir el
slogan de campaiia que es-
tan manejando las candi-
datas?

Comenzando por el slogan
“UNIR PARA RESOLVER” de Alejan-
dra del Moral, su impacto puede
ser significativo debido a que in-
vita a la ciudadania a trabajar en
conjunto para solucionar los pro-
blemas que enfrenta la sociedad.
Este mensaje transmite una idea
de cooperacién y colaboracion, lo
que puede resultar atractivo para
aquellos votantes que buscan li-
deres que fomenten la unidad y la
colaboracién en vez de la divisién
y la confrontacidn.

Ademas, esta frase implica una
propuesta implicita de trabajo en
equipo y de involucrar a la socie-
dad en la toma de decisiones. Este

mensaje puede resonar con aque-
llos votantes que buscan lideres
que trabajen de manera abierta y
transparente, y que estén dispues-
tos a escuchar las opiniones y su-
gerencias de los ciudadanos.

En cuanto al slogan “VOTA POR
EL CAMBIO” de Delfina Gdmez, su
impacto puede ser interesante de-
bido a que transmite un mensa-
je claro y directo: la necesidad de
un cambio en el sistema politico
actual. Puede ser atractivo para
aquellos votantes que estan cansa-
dos de la situacién politica actual
y buscan un cambio en la gestion
publica.

También puede implicar una
propuesta implicita de renovacion
y de una nueva direccién en la po-
litica. Los votantes pueden sentir
que este mensaje les da una opor-
tunidad para participar en el cam-
bio y para tener un papel activo en
la eleccién de un nuevo lider y una
nueva forma de gobierno.

En general, ambos slogans
son creativos e innovadores en
su forma y mensaje, y ambos tie-
nen propuestas implicitas intere-
santes. “UNIR PARA RESOLVER” de
Alejandra del Moral, destaca la
importancia de trabajar en con-
junto para solucionar los proble-
mas, mientras que “VOTA POR EL
CAMBIO” de Delfina Gomez desta-
ca la necesidad de un cambio en
la politica actual. Ambos mensajes
pueden resonar con distintos gru-
pos de votantes y pueden generar
impacto en la ciudadania.

Los debates

Entre las noticias importantes
sabemos que se llevaran a cabo
dos debates uno el 20 de abril y el
segundo el18 de mayo, ambos en
punto de las 20:00 horas y con una
duracién de 60 minutos cada uno.
Seran transmitidos por el Sistema
Mexiquense de Medios Publicos.
La sede de los debates entre las as-
pirantes para la gubernatura del

Directora General: Ma. Esther Garcia Miravete, gmiravete@vozesmeralda.com - Directora General Adjunta: Maria
Fernanda Vivar, fvivar@vozesmeralda.com - Director Fundador: Joel A. Garcia Cuevas - Directora de Redaccion: Anabel
Tello Pefia, atello@vozesmeralda.com - Director de RRPP: Jorge Alvarez, jalvarez@vozesmeralda.com - Disefio Editorial:
Ana Sofia Zambrano, zambrano.sofi@gmail.com - Reporteros: César Garcia Ibarra -

Edicion Digital VOZESMERALDA.COM

PERIODICO FUNDADO EN 1996 POR Carmen E. Miravete Basafiez (QE.P.D) y Dr. Joel Angel Garcia Cuevas. CERTIFICADO DE RESERVA DE
DERECHOS AL USO EXCLUSIVO No. 04-2011-012510455700-101. Voz Esmeralda es una publicacién mensual de distribucién gratuita. EL
contenido de los articulos y las notas refleja exclusivamente la opinién de sus autores. Impreso en AM Impresiones.

Contacto: 55-3465-2947, contacto@vozesmeralda.com, www.vozesmeralda.com

SOCIo



https://www.vozesmeralda.com/2023/04/10/campana-a-la-gubernatura-por-el-estado-de-mexico/

vozesmeralda.com | ABRIL 2023 | EN VOZ ALTAL| 3

Edomex, sera en la Sala de Consejo
General del IEEM.

Serd interesante seguir ambos
debates y observar el comporta-
miento de las candidatas ;Quién
de las dos serd capaz de estable-
cer la agenda y ceflir el debate a
la misma dominandolo de inicio
a fin? ;Montaran show de acusa-
ciones o bien ocuparan producti-
vamente el tiempo en propuestas?

La ciudadania hoy queremos
escuchar las propuestas de cam-
pafia, pues estas sirven para co-
municar las ideas y objetivos a los
votantes y la sociedad en general.
Estas propuestas pueden abarcar
una amplia gama de temas, como
la economia, la educacion, la segu-
ridad, la salud, el medio ambiente,
entre otros.

Mediante las propuestas se de-
muestra transparencia y compro-
miso con la democracia, ya que se
esta proporcionando informacion
clara y detallada sobre sus pla-
nes y objetivos. Esto permite que
los votantes podamos tomar una
decisidon informada sobre nuestro
voto, lo que fortalece la participa-
cién ciudadanay la representativi-
dad del sistema democratico.

Ademas, el debate publico ge-
nerado por las propuestas de una
campafia también puede contri-
buir a fortalecer la democracia.
Esto permite que los ciudadanos
discutamos y cuestionemos las
ideas presentadas, lo que fomen-
ta la reflexion y el analisis critico
sobre los problemas que afectan a
la sociedad, por ello hemos de soli-
citar a ambas candidatas seriedad
y profundidad en su participacion,
asi como respeto; requerimos ver
en los debates la inteligencia, pre-
paracion, capacidad y conocimien-
to de ambas y no un rin que “en-
tretiene” a la ciudadania, debemos
fomentar el ejercicio de lo politico
con la seriedad que este exige.

La Ruta de la Reconcilia-
cion vs. Vota por el Cambio

En nuestra opinidn, al respecto
de la llamada “Ruta de la Recon-
ciliacidén”, consideramos es una
estrategia de campafia que busca
generar un impacto emocional en
los votantes al abordar el tema de
la reconciliacién y la unidad, ape-
la a valores universales y emocio-
nes positivas, como la solidaridad,
la empatia y el optimismo, para
crear una conexion emocional con
los votantes.

Esta estrategia puede ser efec-
tiva porque busca generar un im-
pacto emocional y conectar con
los valores y las emociones de los
votantes. Al centrarse en la recon-
ciliacién y la unidad, la estrategia
también puede ayudar a diferen-
ciar a la candidata Alejandra del
Moral y destacar su compromiso
con la construcciéon de una socie-
dad mas justa y unida.

La “Ruta de la Reconciliacion”
puede convertirse en una estrate-
gia efectiva al lograr generar un
impacto emocional y conectar con
los valores y las emociones de los
votantes, durante esta campaifla
por el EdoMex sabremos qué tan
poderoso resultd el nombre dado a
la campafia de la Alianza PRI, PAN,
PRD y Nueva Alianza.

Por su parte, “Vota por el cam-
bio” es una estrategia de campafa
electoral que busca generar un im-
pacto emocional en los votantes al
apelar a la necesidad de cambio y
renovacion en el sistema politico y
social. Apela a la emocién de la es-
peranza y la promesa de un futuro
mejor para la sociedad, puede ser
efectiva porque llama a un senti-
miento compartido por muchos

votantes, el deseo de cambio y me-
jora en la sociedad.

Al centrarse en este tema, la
estrategia puede ayudar a diferen-
ciar a la candidata de Morena y
Aliados de sus competidores y des-
tacar su compromiso con la reno-
vacion y la transformacion del sis-
tema politico y social, aun cuando
este Slogan ya haya sido utilizado
en muchisimas campaiias alrede-
dor del mundo, por lo que la inno-
vacion y creatividad quiza no sea
una de sus principales cualidades.

Al cierre de esta edicidn todavia
quedan mas de 50 dias de cam-
pafia, seguiremos recibiendo en-
cuestas que marcan diferencias de
18 puntos y otras que determinan
una diferencia de 8 puntos porcen-
tuales e incluso menos. Continua-
remos escuchando propuestas de
campafa. Tendremos dos debates
organizados por el Instituto Elec-
toral del Estado de México y ade-
mas quienes tengan la disciplina
para informarse, leeran noticias,
columnas de opinidn, entrevistas,
etc., que permitan y abonen a la
formacion de una opinidén sélida
para ejercer el voto, mismo que ga-
rantiza mediante el fortalecimien-
to de nuestra democracia.

Berumen otorga a Delfina Gémez una ventaja de 16 puntos; Campaigns y Elections México 17 puntos; Consulta Mitofsky 12.3 puntos; Cripeso 12.6 puntos;
Demoscopia digital 20 puntos; El Financiero 18 puntos; Electoralia 11 puntos; Enkoll 15 puntos; Factométrica 24.8; Gii360 19 puntos; GobernArte 19.5; La Encuesta
Mx 6.5 puntos; Massive Caller 5.9; MetricsMx 17.2; México Elige 10.3 puntos; Parametria 29 puntos; Poder 360 11.4; Poligrama 14.5 puntos; Rubrum 8.6 puntos.
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Politica Ficcion

Por Gabriel Zaldivar

Plan Cy Plan D

| titular del Poder Ejecutivo co-

municé un Plan C: “ningin voto
a los conservadores”, una propuesta
dramatica entre quienes no logran
entender lo que esta ocurriendo en
México y el mundo. El rechazo en las
Camaras del Plan A para reformar la
Constitucion, y la posterior cancela-
cién del Plan B cerraron la “pinza”
de una estrategia politica disefiada
tiempo atras.

La historia inici6 con la critica sos-
tenida al Instituto Nacional Electoral
(INE) desde la conferencia matuti-
na presidencial, secundada por sus
afines partidarios y otros criticos de
esta institucion. Su premisa central
es que el INE no es un organismo
auténomo sino un club de cuotas y
cuates. Las acciones especificas de
Lorenzo Cordova, a nombre del INE,
terminaron dandole la razén, cuan-
do lo requerido era una estrategia
para dar la batalla.

La iniciativa de reforma constitu-
cional enviada por el Poder Ejecutivo
se planted en el segundo bloque del
sexenio a una camara que no reunia
la mayoria calificada para aprobar
el Plan A. Muchos lo interpretaron
como error politico pero, visto el es-
cenario completo, ese era el plan.

Como respuesta, el titular del Ejecu-
tivo buscé reformas a leyes secunda-
rias que fueron aprobadas por ma-
yoria simple. Lo consiguieron... pero
un ministro de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCIN) decidid
su cancelacion. Eso le da vida al Plan
C, otro bombazo politico, mientras
bajo la mesa se opera el Plan D.

Todos cayeron. La poblacién fijo
posturas. Las marchas ciudadanas,
dos con los apoyadores del INE y dos
mas convocadas por el Ejecutivo, de-
jaron claro quién tiene el “musculo”
electoral, la capacidad de organiza-
cién y movilizacién de votantes, la
estructura de cuadros politicos para
accionar en momentos electorales,
la comunicacidon directa con orga-
nizaciones y grupos de movilizacién

masiva. Adicionalmente, los nu-
meros de aprobacion presidencial y
otras encuestas de temas especificos
incrementan levemente o se man-
tienen en los 70 puntos a pesar de la
defensa (real o imaginaria) del INE.

Si la estrategia presidencial era
desgastar al INE, a la oposicién, al
Poder Judicial, a la poblaciéon que
esta contra su forma de gobierno, a
los grupos de poder y a la credibili-
dad de los medios corporativos, en-
tre otros, lo logrd. Quiza el presidente
sabia desde un inicio que era una ba-
talla imposible de ganar legalmente
pero tal vez hacia alla no apuntaba
la estrategia.

El Plan D era el Unico seguro, el que
habia que ganar, el que era irreme-
diable, al que nadie podria oponerse:
el presidente del INE y otros conseje-
ros culminaban sus funciones y solo
era cuestion de esperar el desgaste
para llegar hasta ahi.

La trama que mantuvo al INE en la
visién mediatica y ciudadana esta
por concluir, con ganadores y perde-
dores. Los partidos politicos fueron
de nuevo derribados para quedar en
cenizas rumbo al 2024.

La perdedora indiscutible es la de-
mocracia liberal, estd finalmen-
te herida de muerte. Esto no ocu-
rre solo en México sino en muchas
partes del planeta y esto fue lo mas
relevante de la trama alrededor del
INE. Es momento de pensar en otras
formas de democracia: deliberativa,
radical, social y otras variantes; algo
gue en su carencia de conocimiento
y falta de perspectiva algunas mexi-
canas y algunos mexicanos no estan
capacitados para entender.

Gabriel zaldivar. Empresario, docente,
investigador, periodista, emprendedor, con-
sultor e instructor. Mds de 20 afos dedicados
a la Comunicacion de Marketing, Comuni-
cacion Estratégica y Comunicacién Politica.
Cuenta con decenas de reconocimientos a su
labor académica, periodistica y empresarial.
Condcelo en

www.gabrielzaldivar.com

Cronica del INAI

La batalla que ha enfrentado desde
su origen el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informa-
cion Publica y Proteccion de Datos
Personales, mejor conocido como
el INAI, ha sido, metafdricamente,
como la pelea entre Sansén y Goliat,
ya que el Senado de la Reptiblica for-
ma parte importante en la eleccion
de quienes pretenden ser Comisio-
nados de este Organismo Publico.

Sin embargo, en ultimos dias, el
Ejecutivo Federal ha intervenido de
manera directa en la designacion
realizada por el Senado de la Repu-
blica, respecto a los nombramien-
tos de dos comisionados del INAI,
haciendo valer, el derecho consti-
tucional de veto presidencial, lo que
implica iniciar nuevamente el pro-
ceso de seleccion para que se elija a
quienes seran los nuevos integran-
tes del Pleno del Instituto Nacional
de Transparencia.

Y asi fue, en menos de lo esperado,
el Senado de la Repuiblica, emitio la
convocatoria, para la designacion de
comisionadas o comisionados del
Instituto Nacional de Transparen-
cia, Acceso a la Informacion Publica
y Proteccion de Datos Personales, los
nombres en la lista de candidatos,
algunos conocidos y otro no tanto,
todos con ideales y posturas diferen-
tes, sin embargo, el objetivo comun,
es llegar a ocupar una silla en este
Organismo.

No hay plazo que no llegue, ni
deuda que no se pague; por ello, los
proximos dias seran vitales para el
INAI es necesario, no perder de vista
que en el mes de abril, otro comisio-
nado deja funciones, con lo cual, no
existiria quérum legal para sesio-
nar, dejando pendientes todas las
resoluciones y recursos del Instituto,
hasta en tanto no sean ratificados
dichos nombramientos por el Titu-
lar del Ejecutivo.

Pero no unicamente es el INAI,
también se encuentra en la misma

situacion el Sistema Nacional Anti-
corrupcién, donde a lo largo y ancho
de la Repuiblica Mexicana encontra-
mos ejemplos de falta de apoyo, en
particular al Comité de Participacion
Ciudadana (CPC), especificamente a
los Presidentes de este drgano cole-
giado, quienes también presiden el
Comité Coordinador de los Sistemas
Locales; todo ello, por las diferentes
areas de oportunidad en la norma-
tividad de la materia, como ejemplo
claro, no existe en la norma, el mon-
to de las percepciones de cada uno
de los integrantes, ya no hablemos
de los Sistemas Municipales Anti-
corrupcion, que se encuentran en el
olvido y por lo cual, en la mayoria de
los municipios, no operan correcta-
mente.

En una época, donde es necesario
que la voz de la ciudadania se escu-
che, resulta necesario que se definan
las directrices del INAI y del Sistema
Anticorrupcion, con la finalidad de
que prevalezcan, se dignifiquen y so-
bre todo se transparente la forma en
la que se designan a quienes lo con-
forman, porque dependerd, sin ser
profeta, de los acuerdos al interior
del Senado de la Republica, o bien,
de los pactos politicos que se tomen
al interior del mismo, esto sin duda,
no transparenta un proceso que de-
signa a quienes velan por el acceso
a la informacién y el combate a la
corrupcion.

Es momento de que la ciudadania
sea quien decida, por lo cual, resul-
ta imperante realizar reformas a la
normatividad vigente, con el propd-
sito de que la sociedad participe ac-
tivamente en estos procesos de de-
signacion.

En fin, el trecho hecho dicho.

Ernesto Uranga. Consultor, asesor y
coach directivo. Instructor de perfecciona-
miento directivo y desarrollo de talento. Pre-
sidente de Arguero Comunicacion, servicios
de consultoria y marketing.

www.redecoaches.com
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Voz Empresarial

Alberto Almendres

Tiempos de huracanes bancarios
y tormentas monetarias

Vemos con sorpresa como en el corto
espacio de dos semanas, se ha des-
atado un huracan dentro del universo
bancario mundial. No es temporada de
huracanes y ciclones, pero de repente
nos han vuelto a sorprender noticias
sobre bancos rescatados, nerviosismo
bursatil , terremotos financieros y todo
eso coincidiendo ademas con las de-
cisiones que tanto la Reserva Federal
americana como el Banco Central Euro-
peo , tienen que tomar para enfriar la
politica monetaria , tomando decisio-
nes sobre los tipos de interés.

Lo que empezd siendo un impacto
muy localizado en California, con el Si-
licon Valley Bank, quien contagiado por
los excesos de liquidez de las empresas
, habia tomado decisiones de inversion
en un entorno determinado y se encon-
traba que el entorno cambiaba, los tipos
de interés tendian a subir y los clientes
preferian recuperar su dinero antes que
endeudarse. Una tormenta perfecta que
obligaba a la Reserva federal e incluso
al presidente Biden a salir a proteger a
los clientes, garantizando todos los de-
positos, en lugar de los minimos gene-
ralmente aceptados.

Como si fuera una hilera de fichas de
domind, a continuacién vino el Signa-
ture Bank, el First Republic Bank y obli-
gd a una intervenciéon mas drastica de
la Reserva Federal esta vez en alianza
con los mayores bancos americanos
como JP Morgan, Bank of America,
Morgan Stanley o Goldman Sachs. Es
decir, los hermanos mayores al rescate
de los pequefios.

Pero al otro lado del Atlantico, por un
efecto de mimetismo, de repente nos di-
mos cuenta de que Credit Suisse entraba
en problemas. Suiza tiene una cultura
bancaria ancestral que repentinamen-
te, se veia afectada por la tormenta.
Tambien temblaron el Deustche Bank
y el Unicredito italiano, pero solo fue-
ron rachas de viento mas que tormenta
real. El Banco Central Europeo ha visto
como la banca europea ha aguantado
bien los vaivenes de la tormenta, quizas

por las medidas tan drasticas, que im-
planto después de la crisis del 2008 que
destrozo parte del tejido bancario euro-
peo y los presupuestos de los Gobiernos
que tuvieron que rescatar a los Bancos.

Europa hizo los deberes y no ha permi-
tido que el viento y tempestad que venia
de EEUU le contagiara. Credit Suisse no
tiene un problema de solvencia, sino de
gestion. Su banca de inversion situada
en USA es uno de los causantes de sus
problemas y desde hace unos afios ya
vienen avisando de los ajustes a reali-
zar en la gestion del Banco.

Y en LATAM, los Bancos han sido ob-
servadores de esta tormenta perfecta.
Sus bancos estan acostumbrados a vi-
vir con altas tasas de inflacion y tipos
de interés elevados con muchos cam-
bios regulatorios. Incluso LATAM tiene
particularidades como tener grandes
instituciones bancarias que concentran
un alto porcentaje de los depdsitos de
los paises ( suelen ser bancos sistémi-
cos) .Sirva como ejemplo, México donde
los bancos mas grandes representan el
85% de los activos en promedio y un 15%
otros bancos. En Peru 6 entidades con-
trolan el 90 % de los activos totales .

Haciendo un pequefio anadlisis con
datos de capitalizacién bursatil, entre
los 50 bancos mas grandes del mundo,
nos encontramos que USA tiene 9 Ban-
cos que supone un 31% del total de la
capitalizacién bursatil mundial , Asia
tiene 20 bancos que suponen un 39% de
la capitalizacion bursatil mundial, Eu-
ropa tiene 7 Bancos que suponen un 9
% de la capitalizacion bursatil mundial
y LATAM solo tiene 1 banco que supo-
ne un 1% de la capitalizacion bursatil
mundial.

Por eso cuando hay tormenta banca-
ria en USA o Asia, hay marejada en Eu-
ropa y LATAM tiene mar calmado . Los
paises de LATAM tienen otros proble-
mas, generalmente originados por los
Gobiernos, quienes son especialistas en
crearse problemas, incluso con el mar
en calma.

Historias del Mundo

Francisco Javier Rodriguez

A 20 anos de la guerra de Irak:
el poder de las fake news

1 20 de marzo de 2003, EE.UU y

Gran Bretafia - su principal alia-
do - declararon la guerra contra
Irak. La justificacion de la decla-
racion fue un propdsito tripartita:
evitar que Sadam Husein fabrique
armas de destrucciéon masiva, im-
pedir que Irak mantenga vinculos
con el terrorismo y la instauracion
de la democracia en Irak.

Aqui el poder de las Fake News:
antes del conflicto, la ONU certificd
gue no habia ningin arma de des-
truccion masiva en Irak. De ahi que
otros paises no apoyaron la decla-
racion de guerra.

Ni EE.UU, ni Gran Brtetafia, ni
la ONU justificaron algiin vinculo
de Irak con el terrorismo, concre-
tamente con Al Qaeda. Pero la au-
sencia de evidencia nunca ha sido
ningin impedimento para que Oc-
cidente inicie alguna acusacion.

En 2005, Irak celebrd sus primeras
elecciones; se cambid la constitu-
cién, pero no se instauré la demo-
cracia. De hecho, Irak sigue siendo
un pais politicamente inestable.

;Cudl fue la razon del conflicto
(invasién)? Todo mundo dice que el
petrdleo siempre es la causa de las
guerras y las invasiones.

En 2003, Irak tenia un cuarto de
la produccién mundial de petrdleo.
EE.UU. importaba el 70% de su cru-
do. Pero los yankees no se quedaron
con todo ese botin. China y Rusia
explotaron los recursos de Irak con
autorizacién de Occidente.

George Bush hijo heredé la guerra
del Golfo y sus derrotas. Algunos
dicen que Bush jr. tenia un miedo
irracional hacia Sadam Husein;
ademas de que no sabia a qué se en-
frentaba. Sus asesores hicieron su
parte al dar por ciertos rumores y
noticias de que Irak era una aliado

de Al Qaeda, pero esa version nunca
se acreditd. ;Qué paso, entonces?.

Una version mas viable es la que
sostiene que la guerra (invasion)
de Irak fue una mera estrategia de
geopolitica para que EE.UU. reco-
brase su autoridad, sobre todo en
Medio Oriente, luego del estado de
deploracién que causo el S-11.

Al Qaeda y sus aliados huyeron a
las montafias después del atentado
del 11 de septiembre. Derrotar a ese
enemigo, aunque numéricamente
pequerio, no devolveria a EE.UU su
posicion hegemonica. Esta situa-
cién obligd al gobierno americano a
buscar el motivo perfecto para recu-
perar su hegemonia y su autoridad
del otro lado del Atlantico, sobre
todo si la mayoria de sus aliados
tradicionales no lo apoyaron en su
campafia contra el gobierno iraqui.

Esta es la justificacion que nos pa-
rece viable de entre todo el abanico
de posibilidades que se manejaron
desde hace 20 afios. Luego de dos
décadas, las piezas arqueoldgicas
de Irak auin se encuentran en varios
paises europeos, sin olvidarnos de
las bajas que provoco este conflic-
to en la poblacién civil iraqui. En el
2006, Sadam Husien fue ejecutado.

En pleno siglo XXI, la instauracion
de la democracia en paises no de-
mocraticos (no amigos) es muy ele-
vada para los que no conocen esta
forma de gobierno.

Francisco Javier Rodriguez. Licenciado
en Derecho por la UNAM, Presidente de la
Comisién de Asuntos Internacionales de Co-
parmex Metropolitano, Abogado Postulante
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ridico y de Redaccion del Circulo Nacional de
Periodistas (CINPE).
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Cronicas Esmeralda

Por Rosa Ana Dominguez

El boyante nicho
comercial de los escritores

desesperados

Después de tres afios de trabajar en
ella, Marcos decidié publicar su
novela. Todos sabemos lo dificil que es
llamar la atencidn de las grandes edito-
riales y é] no tenia contactos. Alguien le
recomendd buscar un agente literario,
pero no hay muchos, tardan meses en
dar el fallo, que puede ser un NO, y en
caso de aceptar, se llevan un porcen-
taje de cada movimiento del autor en
cuanto logran colocar su obra en una
editorial. Ellos cobran por la venta de
los libros, las conferencias, las presen-
taciones en medios, en ferias y hasta
los premios.

Una amiga le sugirié buscar en Inter-
net las editoriales grandes y pequefias y
enviar una copia del manuscrito a cada
una para probar suerte. Sin embargo,
Marcos habia escuchado que ese proce-
so podia llevar meses y meses para, al
final, terminar en un NO.

La novela estaba terminada. Es una
critica llena de humor a las distorsio-
nes de las redes sociales. A pesar de que
quienes la leimos le aseguramos que
era buena, Marcos se sentia muy inse-
guro porque esta es su primera novela,
él un desconocido en el medio y aunque
confiaba en la calidad de su libro, des-
confiaba de su suerte. Pero le sucedia lo
que a todos los creadores: ansiaba po-
ner en manos del pablico su obra. No
escribe uno para meter luego el manus-
crito en un cajén, como no prepara uno
una gran cena para meterla luego al
refrigerador.

Lo cierto es que hay una sobreofer-
ta de escritores. Pareciera que todo el
mundo tiene una historia que contar
y ya a nadie le interesa o le parece re-
levante prepararse para escribir. Basta
con tener una computadora y listo. En-
cima, el medio esta tan jodido, que leia
la otra vez un articulo donde explicaban
que cada vez hay mas escritores que no
leen. O sea que ni los que producen los
libros los consumen.

Alguien mas le hablé de la coedicion.
El averigud y halld varias editoriales.
Envid su propuesta a dos y ambas lo
aceptaron. Marcos estaba feliz.

Una de ellas ofrecia de todo: impre-
sion de mil ejemplares, maquetacion,
diseflo editorial, correccién de estilo,
tramite de ISBN y cddigo de barras, di-
fusion digital, prensa y difusion en me-
dios culturales, comercializacién, co-
mercializacién virtual, eventos y ferias.
Todo por $366,600.00 pesos. La editorial
se comprometia a poner $193, 103.00 pe-
sos y a Marcos le cobraba $173, 697.00
(es decir casi 9 000 euros).

Como no tenia esa cifra, consultd el
presupuesto de la otra editorial, que
ofrecia mas o menos lo mismo a la mi-
tad de ese precio. Era un desembolso
fuerte y serian solo doscientos ejem-
plares, pero Marcos estaba dispuesto
a correr el riesgo, sobre todo porque se
acercaba la fecha del premio anual de
Amazon, en el que queria participar.

En cuanto le enviaron el manuscrito
que iria a la imprenta, se dio cuenta
de que tenia errores. Los localizd, se los
envid y cuando se lo devolvieron “corre-
gido”, resultd que no lo habian hecho
bien. Por ultimo, todo este movimiento
afect6 la maquetacion, que la editorial
cobrd por volver a hacer.

Al final le publicaron los doscientos
ejemplares, él volvié a hallar errores,
la maquetaciéon quedé muy sucia y no
hicieron ninguna promocién. La amiga
que le sugirié presentar la obra a una
editorial clasica, acabd publicando en
una de ellas. Entonces Marcos decidid
hacer lo mismo. No puede. Muchas
editoriales ponen como condicién para
aceptar un manuscrito, que no haya
sido publicado antes y no esté en Ama-
zon.

Marcos esta muy triste.

Rosa Ana Dominguez. Socidloga de la
UNAM, con un posgrado en traduccién en
el Colegio de México. Ganadora del Premio
Alfonso X de traduccién en 1986. Tradujo
varios libros publicados por las editoriales
Diana y Siglo XXI asi como el periédico
Le Monde Diplomatique. Fue directora de
talleres de creacién literaria para nifios y
adultos durante doce anos y ha publicado las
novelas Ni reyes ni magos, Vivir es peligroso
y Lo que temes no existe. Actualmente vive
en Breda, Paises Bajos..

Como presentar una queja
ante estafas por vacaciones
de Semana Santa

POR REDACCION

«  Profeco admitird las quejas relacionadas con el incumplimiento
de servicios en vacaciones de Semana Santa

Compra de paquetes o reservas
para las vacaciones de Semana
Santa pueden terminar en fraude,
los consumidores pueden presen-
tar su queja ante la Profeco

El 5 de abril de 2023, la CAmara
de Diputados aprobd por unanimi-
dad reformas a la Ley Federal de
Proteccién al Consumidor. Segtiin
el dictamen, los proveedores debe-
rdn informar debida y oportuna-
mente a los consumidores sobre
cada uno de los servicios o compo-
nentes incluidos en los paquetes
“todo incluido” durante Semana
Santa.

Con esta accion los consumi-
dores podran conocer de forma
integral las tarifas o costos totales
respectivos, asi como del monto
de las contribuciones aplicables a
cada uno de los componentes. La
promotora de la propuesta, Nayeli
Arlen Ferndndez Cruz, sefiald que
con esta medida se busca generar
un marco normativo mas transpa-
rente respecto al consumo.

Sin embargo, en caso de que no
se cumplan los paquetes vendidos,
los consumidores pueden presen-
tar una queja ante la Profeco. Para
ello, la Profeco publico en la revista
del consumidor los pasos a seguir
para reportar los abusos por parte
de agencias de viajes. Por ejemplo,
en caso de que el viaje haya sido
cancelado o no se cumplié con lo
contratado, se deben de presentar
los siguientes documentos en al-

gin modulo de Profeco:

+ Llenar el formulario con
nombre completo y domicilio

+  Presentar una identifica-
cion oficial

«  Llevar el contrato o algin
comprobante de compra del ser-
vicio que se pago en la agencia de
viajes

+ _ Presentar nombre y domi-
cilio de la empresa o el niimero
por el cual se pueden contactar

+  Hacer una descripcidn del
servicio reclamado

. Presentar un escrito deta-
llado con los hechos que motiva-
ron la queja

Después de realizar la queja,
Profeco se contactard con la em-
presa realizara la reparacion de
los pagos. Si procede, no se podra
recibir menos del 20 por ciento del
precio total.

La dependencia recomienda
a las y los mexicanos a no hacer
reservaciones en linea, porque no
cuentan con una direccién fija.
Asimismo, exhorté a solamente
reservar en plataformas oficiales
e ignorar las ofertas demasiado
buenas, pues solo toman el dine-
ro y no cumplen con lo prometido.
Buscar los datos de contacto para
gue, en caso de presentar una que-
ja se pueda vincular y antes de pa-
gar asegurarse de depositar en una
cuenta de empresa y no en una de
particular.


https://www.vozesmeralda.com/2023/04/10/el-boyante-nicho-comercial-de-los-escritores-desesperados/
https://www.vozesmeralda.com/2023/04/10/como-presentar-una-queja-ante-estafas-por-vacaciones-de-semana-santa/
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Angélica Galvan

Cuando mueres de amor...

Cancion que dedico esta mes:
Come and get your love de Redbone

Desde el 3 de enero comencé a es-
cribir este borrador, no encontré el
hilo negro, ni tampoco la manera de
sanarme, ni de encontrar el amor pro-
pio...simplemente encontré la manera
de desahogarme de lo que traia en el
corazon...

Aproximadamente es lam y estoy sola
con los ojos hinchados de tanto llorar
y suspiro cada 5 segundos. Esos suspi-
ros son para encontrar mi ritmo respi-
ratorio y esperar a que se regule. Esos
suspiros son tratar de que entre el aire
lo mas pronto posible porque siento que
no me entra el oxigeno a mis pulmo-
nes...las bocanadas de aire entran sin
entrar, quiero gritar y no puedo...

Pero ;Por qué tan triste Angela? ;Qué
tienes? jPor qué te sientes en otra di-
mension? Mi corazén solo respondio:
porque me acaban de apufialar...

Me dieron las 5am y entendi que te-
nia que seguir con mi vida, maquillé la
tristeza, puse mi sonrisa falsa y el pi-
loto automatico...sabia que tenia que
ir a trabajar y cumplir con mis respon-
sabilidades. De vez en cuando, durante
el transcurso del dia corria al bafio a
tragarme el llanto y limpiarme las la-
grimas que salian solas... y entonces te
das cuenta de que tienes que comenzar
de ceros y alejarte de la persona que
mas amas en la vida...

Y es ahi cuando comienza esta histo-
ria, que te pasa cada dia cuando inten-
tas sobrevivir, regresas a las oraciones
(porque las habias abandonado por un
tiempo) y no te salen las palabras por-
que no puedes ni hablar y no sabes si
te estas quedando ciega o no puedes ver
de tanta agua que sale por tus ojos, don-
de los porgues, los cuandos y los no me
di cuenta se acumulan y seguramente
muchas de nosotras lo hemos vivido de
muchas formas y no hay formula ma-
gica para resolver problemas del cora-
zon, pero lo que si te puedo decir es que
todas las mujeres somos unas guerre-
ras enfrentando la vida diaria aunque
estemos en modo supervivencia su-
friendo batallas silenciosas que solo sa-
len en la soledad de tu casa o mientras
te duchas para que nadie oiga tu llanto.

Los primeros dias lloraba tanto que mi
piel se tornaba enrojecida y el maqui-
llaje no podia ya tapar la resequedad de
los ojos. Me sentia perdida, no sabia a
donde iba, quien era y que es lo que mas
deseaba... mis respuestas eran “estoy
bien” y de pronto tu tribu de amigas al
darse cuenta corre a salvarte la vida...
el primer viernes fue llevarme de fiesta
y sacar a todo pulmon entre canciones
el dolor, la decepcion, el coraje, el sen-
timiento de empoderamiento y cuando
amanece estas destruida por la cruda,
el rimel corrido y la deshidratacién...

entonces te ves al espejo y dices ... s;po-
dré seguir adelante?

La segunda semana te dicen que el
gimnasio es la mejor opcion para sa-
car el dolor... mas vale que te duela el
cuerpo por el gimnasio a que te duela
el corazon, palabras sabias de una gran
amiga que me llevo a una rutina dife-
rente y ahora disfruto del amanecer co-
rriendo 10km. Y es ahi cuando comien-
zas el modo de amor propio...me voy a
poner bien buena para que vea lo que
perdid, dieta, rutina, skincare, no estoy
tan tirada a la calle... y cuando sales la
primera semana del gimnasio te duele
no solo el corazén sino partes de tu cuer-
po gue no sabias que existian. Tirada en
la cama sudada después de la rutina te
preguntas... ;Qué estoy haciendo? Aho-
ra me duele todo y quiero llorar porque
mi vida es un desastre. Lloras de nuevo
y te das cuenta de que no has avanzado
y estas mas cansada y que el corte de
cabello, el gym, las salidas con amigas,
la distraccion laboral esta al 100% en tu
vida y se te esta viniendo el mundo en-
cima. Y entonces te volteas en tu cama
con las luces apagadas ese viernes y co-
mienzas a ver TikToks donde te apare-
cen videos que yo digo que son la sopa
Maruchan de la vida, porque lo digo asi,
porque la sopa Maruchan la combinas
con todo, te sabe deliciosa, pero te hace
un dafio impresionante, pero disfrutas
ese saborcito que te quita el hambre y
revives para seguir adelante. Me salie-
ron videos de GRWM donde la modelo
se levanta fresca como lechuga a las
4am y hace 2 horas de entre, se maqui-
lla como diosa y se va a trabajar con su
bolso enorme donde le cabe su botella
de agua, su libro, su cel tltima gene-
racion y se va a triunfar en la vida. Y
dices eso quiero entre llantos, pero si-
gues viendo videos y de pronto te salen
los de venganza del Temach, amarres
amorosos hasta que llegas a los videos
de bandida retirada y regresa a tu gana-
do... ese dia volvi a reir. Y me di cuenta
de que no hay formula secreta para el
contacto cero, para sanar el corazon y
seguir adelante y que los $1200.00 que
pago de terapia estaban valiendo gorro,
cuando te rompen el corazén no entien-
des nada ni aprendes nada, esos ins-
tantes te pierdes en el dolor y tienes que
tenerte paciencia para volver a ser una
mejor version de ti, asi es el amor, solo
te vuelves mas fuerte pero te pierdes de
diferente forma en cada relacion.

Y esta decision dolié muchisimo, fui
yo quien me alejaba, pero por dentro
solo gritaba...no me dejes ir...queria
arreglar todo, pero al final comprendi
muchas cosas.. permitir que alguien
nos hiera una y otra vez no es bondad,
la gente nos tratara como dejemos que
nos trate y hay veces que teneos que
salir con elegancia. Y repetirnos yo soy
mas valioso que todo esto. No podemos

controlar a nadie, no es nuestra tarea
hacer cambiar al otro; y en nuestra an-
sia de armonia permitimos maltratos
en lugar de confrontar las cosas a la
primera y decir basta.

Asi que lo que yo hice fue llorar lo que
tenia que llorar, despedi a mi psicéloga
con un gracias y ese dinero lo inverti en
mi, me lo puse, me lo comi, me lo lei
y me lo disfruté. Un sabado me fui di-
recto a una cafeteria y me compré mi
bebida favorita, calientita, porque a mi
las cosas calientitas me apapachan el
corazon, si también esas que te estas
imaginando. Y comencé a vivir por una
hora a la vez. Me despertaba y me iba
al gym (esa es otra historia que quiero
contarles), seguia doliendo el cuerpo,
pero comenzaba con la disciplina, co-
mencé a comer mejor, a dormir mejor,
a enfocarme cada hora en una meta. Y
cada hora que lograba sin ver si estaba
en linea o no, era un triunfo para mi.
Me retire de las redes sociales un rato
para solamente existir yo. El corazén
comienza a calmarse y entonces, esas
salidas de destrampe y venganza se co-
mienzan a tornar en cafés con amigasy
salen las teorias de los corazones rotos
y como cada una tiene su propia vacu-
na que te mata o te hace mas fuerte. Se
gue no es nada facil alejarse de alguien
a quien tu amaste pero necesitas oir
esto, sigue respirando, yo queria que las
cosas cambiaran hasta que entendi que
tenia que empezar conmigo misma. Asi
gue ten calma y respira porque los dias
malos no son para siempre....

El escuchar a mis amigas contar y re-
vivir cicatrices ya cerradas ha sido lo
que a mi me ha salvado. Tengo mucho
que agradecer a estas personas que han
estado a mi lado no solo en las rupturas
del corazén porque no solo vienen de

una ruptura en pareja estas pueden ser
de amistades, familia y hasta de uno
mismo. Lo Uinico que puedo decir es que
DARLO TODO, NO TE DEIJE SIN TI...

Nunca olvides que vida solo hay una,
hay que poder revisarte a ti misma
para volver acomodar los cimientos de
la vida y empezar de ceros. No te espe-
res a un afio nuevo, a un lunes, a un
ya me cansé, no pierdas mas tiempo.
Agradece a tu pasado porque es lo que
te estd llevando a ser una persona dife-
rente en el futuro. jLlévate la vida leve
y cada dia comienza y pon tus formu-
las que te latan desde lo mas profundo
del corazén para revivir a ese mujerén
que llevas dentro y comienza a vivir! Y
hoy al final le doy gracias a esta situa-
cién porque me ensefio como no quie-
ro que me quieran. Deje de engafiarme
con la mentira que me hacia mas feliz.
Hoy quiero a alguien que NO ME DIGA
QUE AMA sino que me lo demuestre que
me AMA, es colaborar, es darle su lu-
gar como pareja, tomarla en cuenta en
la toma de decisiones, trabajar juntos
por un objetivo, respetar su individua-
lidad y también formar un equipo, no
irse cuando las cosas se ponen feas...
es saber que en tus risas y tus lagri-
mas estara ahi y que no te va a decir
un estas loca porque ya te diste cuenta
de lo que pasaba en realidad y el ya no
puede ocultar mas la mentira que en el
fondo tu ya sabias desde hace tiempo...
asi que hoy te digo no encontremos cul-
pables porque uno siempre ya tiene la
verdad desde el primer latido fuera de
lugar y es ahi donde tenemos que poner
orden.

Por ultimo doy gracias a la parte de mi
que saco fuerzas para darme el lugar
que realmente me merecia...


https://www.vozesmeralda.com/2023/04/10/cuando-mueres-de-amor/
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Unen esfuerzos para apoyar
a mujeres empresarias de

Latinoameérica

POR REDACCION

La Organizacion de los Estados
Americanos (OEA), a través de su
Secretaria Ejecutiva para el Desa-
rrollo Integral (SEDI), y The Nas-
dag Entrepreneurial Center, una
organizacion sin fines de lucro
comprometida con la inclusion y
el acceso de los emprendedores en
todo el mundo, acordaron trabajar
juntos para brindar a las mujeres
emprendedoras de América Lati-
na y el Caribe acceso a recursos y
mentores para ayudar a desarro-
llar sus negocios.

La Secretaria Ejecutiva para el
Desarrollo Integral de la OEA, Kim
Osborne, elogio el acuerdo de coo-
peracién como un paso importan-
te para brindar a las mujeres de los
paises en desarrollo la oportuni-
dad de aumentar su participacion
en la economia formal, equipan-
dolas con las herramientas nece-
sarias para sobrevivir y prosperar
en un mundo cada vez mas impul-
sado por las tecnologias dlgltales
La Secretaria Osborne agrego:
través del desarrollo de capac1da—
des, la tutoria y la creacién de re-
des con partes interesadas de los
niveles mas altos de innovacién
empresarial, nuestra esperanza es
que el programa cumpla su pro-
mesa de construir medios de vida
sostenibles para las mujeres y, al
hacerlo, acelerar la recuperacmn
econdmica en la region”.

Por su parte, la Directora Ejecu-
tiva del Centro Empresarial Nas-
dag, Nicola Corzine, dijo: “Hoy es
un dia de celebracién y expansion.
Expansion de conocimientos, ex-
pansion de la comunidad y expan-
sion de redes de apoyo. El Centro
tiene el honor de anunciar una
asociaciéon con la OEA, que retne
a los 35 estados 1ndepend1entes de
las Américas, para ayudar a apo-
yar a las mujeres propietarias de
empresas a medida que definen,
establecen y alcanzan hitos co-
merciales en un proceso de apren-
dizaje en grupos”.

La firma del acuerdo se llevo
a cabo en el marco de la Cumbre
de Mujeres Empresarias sobre Ad-
ministraciéon de Pequefias Empre-
sas, que se llevd a cabo de manera
virtual los dias 28 y 29 de marzo.
El acuerdo prevé esfuerzos de co-
laboracién en la entrega de recur-
sos gratuitos de desarrollo empre-
sarial y tutoria para la promocién
de Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (MIPYMESs) en la region
de América Latina y el Caribe (LAC)
a través del apoyo al Programa de
Centros de Desarrollo de Pequefias
Empresas (SBDC) liderado por la
OEA, el Programa de Empodera-
miento Econémico de las Mujeres
(WEE) y otras iniciativas relevan-
tes emprendidas por la Secretaria
para el Desarrollo Integral (SEDI).

Tendencias de la economia
global hacia la relocalizacion
de empresas y la industria
verde pueden impulsar el
crecimiento en Ameérica
Latina y el Caribe

POR REDACCION

Las economias de América Latina
y el Caribe se han mostrado relativa-
mente resilientes ante la presion cre-
ciente del endeudamiento, la inflacién
y la incertidumbre mundial. Pero los
nuevos vientos en contra que provo-
can la caida en los precios de las ma-
terias primas, la suba en las tasas de
interés en los paises desarrollados y
la incierta recuperacién de China po-
drian ensombrecer de nuevo las pers-
pectivas de la region.

Para impulsar el crecimiento que
tanto necesita la region, los paises de-
ben preservar la resiliencia que tanto
les cost6 ganar y aprovechar las opor-
tunidades Unicas que ofrecen las ten-
dencias de la economia mundial hacia
la relocalizacion de empresas (nears-
horing) y la industria verde, segtn el
nuevo informe del Banco Mundial El
potencial de la integracion, oportuni-
dades en una economia global cam-
biante.

El informe estima que el PIB regio-
nal crecera 1.4 por ciento en 2023, una
tasa inferior a la anticipada. Se espe-
ran tasas de 2.4 por ciento para 2024 y
2025, demasiado bajas para lograr pro-
gresos significativos en la reduccion
de la pobreza.

“La region en gran medida se ha
recuperado de la crisis de la pande-
mia, pero lamentablemente ha vuelto
a los bajos niveles de crecimiento de
la década anterior”, dijo Carlos Felipe
Jaramillo, vicepresidente del Banco
Mundial para América Latina y el Ca-
ribe. “Los paises deben urgentemente
acelerar el crecimiento inclusivo, para
que todos se beneficien del desarrollo,
y esto requerird mantener la estabili-
dad macroecondmica y aprovechar las
oportunidades que hoy ofrece la inte-
graciéon comercial”.

Luego de recuperarse de la pan-
demia, la regiéon ha sobrellevado con
relativo éxito las multiples crisis pro-
vocadas por la guerra rusa en Ucra-
nia y las incertidumbres que rodean
a la economia global. Tanto la po-
breza como el empleo han regresado
mayormente a los niveles previos a
la pandemia, mientras que se espera
que la inflaciéon promedio, excluyen-
do Argentina, caiga a 5,0 por ciento en
2023, luego de alcanzar 7,9 por ciento
en 2022.

Segun el informe, la resiliencia ge-
neral de la regidn es el resultado de un
arduo progreso obtenido en la gestion
macroecondmica a lo largo de las ulti-
mas dos décadas. Preservar este logro
sera primordial.

Sin embargo, los desequilibrios fis-
cales siguen siendo elevados, con un

promedio estimado en 2.7 por ciento
del PIB en 2023, lo que erosiona aun
mas el espacio fiscal ya de por si re-
ducido; y se espera que el nivel de en-
deudamiento llegue al 64.7 por ciento
del PIB este afio, levemente por debajo
del 66.3 por ciento alcanzado en 2022.
Ademas, las recientes quiebras banca-
rias en EEUU y Europa afiaden incerti-
dumbre. Sus repercusiones en el siste-
ma bancario y los flujos de capital en
América Latina y el Caribe ain estan
por verse.

“La region sigue siendo una de las
menos integradas, mientras que la
apertura comercial y la inversion in-
ternacional directa se han estanca-
do o han disminuido en la mayoria
de los casos durante los udltimos 20
afios; los paises deben encontrar for-
mas de ganar atractivo y aprovechar
la tendencia hacia la relocalizacidon
de empresas”, dijo William Maloney,
economista jefe para América Latina
y el Caribe del Banco Mundial. “Ade-
mas, aprovechar la extraordinaria
ventaja comparativa de la regién en la
producciéon de energia sostenible, los
productos basicos necesarios para las
industrias verdes emergentes y su ca-
pital natural tnico ofrece una nueva
fuente potencial de crecimiento, pero
esto requerira politicas para facilitar el
acceso a los mercados globales, capital
y tecnologia.”

El reporte sugiere una serie de po-
liticas de integracién que los paises
deberian considerar para aprovechar
estas oportunidades. Esto incluye po-
liticas de largo plazo, como reducir los
riesgos sistémicos, impulsar las inver-
siones en infraestructura tradicional
y digital y mejorar el capital humano;
asi como opciones a corto plazo, como
preservar la estabilidad macroeco-
noémica, impulsar avances en la re-
gulacion aduanera y de transporte, y
mejorar las agencias de promocién de
exportaciones e inversiones.


https://www.vozesmeralda.com/2023/04/10/tendencias-de-la-economia-global-hacia-la-relocalizacion-de-empresas-y-la-industria-verde-pueden-impulsar-el-crecimiento-en-america-latina-y-el-caribe/
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Revoluciona la Inteligencia
Artificial al Mundo

POR REDACCION

La Inteligencia Artificial (IA) ha
sido uno de los avances mas signifi-
cativos en la tecnologia de los ultimos
tiempos, y la plataforma de Chat GPT
es un ejemplo notable de cémo la IA
estd cambiando la forma en que in-
teractuamos con las computadoras.
Este ha sido un gran salto hacia una
conversacion natural y fluida con la
tecnologia, permitiendo a los usuarios
hacer preguntas y obtener respuestas
precisas e inteligentes.

Los beneficios de esta plataforma
son numerosos y variados. Para las
personas, Chat GPT puede ser una he-
rramienta de gran utilidad en la bus-
queda de informacidn, el aprendizaje
de idiomas, la planificacion de viajes y
muchas otras actividades cotidianas.
La capacidad de hacer preguntas a
Chat GPT y obtener respuestas precisas
en tiempo real puede ahorrar tiempo y
esfuerzo, y hacer que la vida sea mas
facil y eficiente.

Chat GPT es un ejemplo de cdmo la
inteligencia artificial puede transfor-
mar la forma en que interactuamos
y nos comunicamos. Se trata de una
plataforma de procesamiento de len-
guaje natural que utiliza técnicas de
aprendizaje profundo para responder
preguntas, generar texto y mantener
conversaciones. A través de la utiliza-
cién de grandes conjuntos de datos,
la plataforma ha sido entrenada para
entender y procesar el lenguaje huma-
no de manera mas efectiva que cual-
quier sistema anterior.

Es capaz de entender y responder
preguntas de manera natural, lo que
lo convierte en una herramienta va-
liosa para empresas, organizaciones
y profesionales de todo el mundo.
Con Chat GPT, es posible automatizar
tareas como la atencion al cliente, la
generacion de informes, la traduccién
de idiomas y la creacién de contenido,
entre muchas otras.

Una de las grandes ventajas de
Chat GPT es que es facil de usar y no
requiere conocimientos técnicos avan-
zados. Cualquier persona con acceso a
una computadora y conexioén a inter-
net puede comenzar a utilizar Chat
GPT para mejorar su productividad y

eficiencia.

Ademas, Chat GPT es escalable, lo
que significa que puede manejar gran-
des cantidades de datos y adaptarse a
diferentes necesidades y situaciones.
Esto lo convierte en una herramienta
valiosa para empresas y organizacio-
nes de todos los tamafios debido a su
capacidad para automatizar tareas y
procesos. Esto puede ahorrar tiempo y
recursos, lo que puede ser particular-
mente valioso para las pequefias em-
presas que no tienen acceso a grandes
equipos de personal.

Otro beneficio de Chat GPT es que
puede ayudar a las personas a aho-
rrar tiempo y recursos. Al automatizar
tareas repetitivas y administrativas,
Chat GPT permite que las personas se
concentren en tareas mas importan-
tes y estratégicas que requieren habili-
dades humanas como la creatividad y
el pensamiento critico.

Aprendiendo a utilizarla de forma
eficiente, puede ser una herramien-
ta invaluable en la investigacion y el
analisis de datos. Por ejemplo, los in-
vestigadores y los analistas de datos
pueden aprovechar sus beneficios,
para obtener informacién valiosa so-
bre los patrones de comportamiento
de los consumidores o para analizar
datos en tiempo real para tomar deci-
siones informadas y precisas.

Por supuesto, como cualquier he-
rramienta, Chat GPT tiene limitacio-
nes y no es una solucién magica para
todos los problemas. Es importante
utilizarlo de manera adecuada y maxi-
mizar su potencial para obtener los
mejores resultados.

Para maximizar el uso de Chat GPT,
es importante comprender su funcio-
namiento y sus limitaciones. También
es fundamental identificar las areas
donde puede ser mas util y trabajar en
su integracion en los procesos y siste-
mas existentes.

En resumen, Chat GPT es una he-
rramienta poderosa que puede ayudar
a las personas, empresas y organiza-
ciones a mejorar su eficiencia, pro-
ductividad y rentabilidad. Utilizado de
manera adecuada, puede ser un gran
aliado en la era de la inteligencia ar-
tificial.

Los expertos responden:
cQueé tanto sabe la
inteligencia artificial?

POR FERNANDA MARTINEZ

Datos confidenciales de las em-
presas pueden estar en riesgo por
la1A

ChatGPT abrid la incdgnita so-
bre la seguridad de datos, inves-
tigadores de la Universidad de
Surrey dicen que se puede saber
cuanta informacion tienen

El interés mundial por los mo-
delos de inteligencia artificial ge-
nerativa ha aumentado en los ul-
timos meses. La creacion de estas
herramientas suscitd dudas sobre
la seguridad de los conjuntos de
datos utilizados para entrenarlas.

La plataforma del momento
es ChatGPT de OpenAl, causd re-
vuelo en el mundo tecnoldgico
por su precision de imitar la con-
versacion humana. Desde su lan-
zamiento ha hecho que mas em-
presas apuesten por la IA, tal es el
caso de Google con la expansion de
la herramienta en su Workspace.

Por muchos afios, la inteligen-
cia artificial ha estado presente
entre los humanos y sus avances
son cada vez mayores. Los asis-
tentes virtuales se volvieron mas
intuitivos, convirtiéndose en he-
rramientas utiles para hacer una
gran cantidad de tareas en organi-
zaciones.

Ante este panorama, investiga-
dores de la Universidad de Surrey
en Inglaterra, crearon un software
para verificar cuanta informacion
obtuvo una IA de la base de datos
digital de una organizacién. Por

medio del software de verifica-
cién, se puede saber si una IA ha
aprend1do demasiado o si incluso
accedid a datos confidenciales.

Dicho software puede ser em-
pleado por las empresas como par-
te de su protocolo de seguridad en
linea. Ademas, es capaz de identi-
ficar si el IA ha identificado o lo-
gro explotar fallas en el codigo del
software. Por ejemplo, en un juego
online, se podra identificar si unIA
aprendlo a ganar siempre a partir
de explotar una falla de codifica-
cion.

El doctor Fortunat Rajaona, in-
vestigador en verificacion formal
de privacidad en la universidad,
comento que los sistema de IA in-
teractian entre si 0 con humanos.
Por ello, es importante descubrir lo
gue sabe un sistema de datos inte-
ligentes, sin embargo, ha sido un
problema para el cual se han lleva-
do muchos afios en encontrar una
solucion funcional.

De acuerdo con el autor prin-
cipal, el software de verifica-
cion puede deducir cudnto puede
aprender el Al de su interaccion;
asi como si cuenta con el conoci-
miento suficiente para una coo-
peracion exitosa o si tiene dema-
siado conocimiento que pudiera
romper la privacidad. Por medio
de la verificacidon de lo aprendido
por el IA se puede dar la confianza
a las organizaciones para liberar
de forma segura la herramienta


https://www.vozesmeralda.com/2023/04/10/los-expertos-responden-que-tanto-sabe-la-inteligencia-artificial/
https://www.vozesmeralda.com/2023/04/10/revoluciona-la-inteligencia-artificial-al-mundo/
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UVM Universidad
del Valle de México

Campus Toluca

Extiende el presente

Reconocimiento

Mtro. José Eder Santos Vazquez

Por su valiosa participacion como Ponente de la Conferencia
Retos de la ética, integridad y lucha contra la corrupcion en México
en la 12° Jornada Nacional de Investigacion Multidisciplinaria Estudiantil
Modalidad Virtual

Metepec, Estado de México, a 02 de abril de 2022.

“Por siempre responsable de lo que se ha cultivado”

Juan Jorge Marino Suchil
ctor
Sin validez oficial, con valor curricular.



i PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE MEXICO

LX LEGISLATURA
CONTRALORIA

Otorgan el presente

Reconocimiento

A: §%&k\ m&&wg §

Por su oNvOQmo&u- en la Videoconferencia:




LA UNIVERSIDAD DEL VALLE DE MEXICO

Campus Toluca

Otorga el presente

Reconocimiento

a

José Eder Santos Vazquez

Por haber obtenido

iiExcelencia Académica”

en la Maestria en Administraciéon
con especialidad en Comercializaciéon
Estratégica en el ciclo O1/11.

Metepec, Estado de Niéxico, 07 de junio de 2011.
“Por siempre responsable de lo que se ha cultivado”

Ing. Carlos Mauricio Rodriguez Chapa
RECTOR

UNIVERSIDAD DEL

A NVALLE DE MEXICO
el Laureate International Universities
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OISO BE CONVOCATORIA DEL PROCESO DE SELECCION PARA OCUPAR UN
SELECCION SNA CARGO EN EL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL
2021-2024 SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION 2023

Hoja de vida

Nombre postulante: José Eder Santos Vdzquez

Fecha y lugar de

. . g 25/05/2023, Estado de México, México
nacimiento:

Nacionalidad: Mexicana

Domicilio:

Teléfono:

Correo electréonico
de contacto:

FIRMA

MTRO. JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ



HACIENDA o0
< ) i ACUSE DE RECIBO ..
DECLARACION DEL EJERCICIO DE IMPUESTOS FEDERALES SAT

SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Nombre: JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ

Tipo de declaracion: Normal

Periodo de la declaracién: Ejercicio:
Fechay hora de presentacion: Medio de presentacion:

NUumero de operacion:

Impuestos que declara:

Concepto de pago 1: ISR PERSONAS FISICAS
A favor:
Cantidad a cargo:

Cantidad a pagar:

INGRESOS QUE DECLARA:

Sueldos, salarios y asimilados
Actividad Empresarial y Servicios profesionales (Honorarios)

Es recomendable verificar que el importe calculado de la parte actualizada esté correcto, en virtud de que puede haber cambiado el indice nacional
de precios al consumidor y el calculo debe estar basado en el tltimo publicado.

Los datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con las disposiciones legales en la materia.

Para modificar o corregir datos personales visita sat.gob.mx.

Este acuse es emitido sin prejuzgar la veracidad de los datos asentados ni el cumplimiento dentro de los plazos establecidos. Quedan a salvo las
facultades de revision de la autoridad fiscal.
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COMISION DE
SELECCION SNA

A s CONVOCATORIA DEL PROCESO DE SELECCION PARA OCUPAR UN

CARGO EN EL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL
SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION.

Metepec, Estado de México a 25 de mayo de 2023

COMISION DE SELECCION DEL
COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL
SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

Presente.

Plan de trabajo
RETOS DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

El combate a la corrupcidn se debe realizar de manera frontal, por ello la importancia de la
coordinacion permanente de los integrantes del Comité Coordinador (CC) y el Comité de
Participacion Ciudadana (CPC) del Sistema Nacional Anticorrupcion, de igual forma, es
importante que la funcién para la cual fue creado el CPC se fortalezca, en virtud de la
necesidad de recibir las necesidades de la sociedad en general.

Uno de los mayores retos que enfrenta el Sistema Nacional Anticorrupcion, es la
implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcion, asi como su evaluacion, la cual
permitira conocer la funcionalidad de dicho instrumento, a la fecha deben estar
implementadas las prioridades a corto plazo y el inicio de aquellas que se encuentran

programadas a mediano plazo.

Por lo expuesto, representa el mayor reto del Sistema Nacional Anticorrupcién, sin
embargo, también deben ser los integrantes del CPC personas que si bien se han destacado
en algunos sectores, deben ser aguellos que tengan experiencia en los trabajos relacionados
en la materia, con ello, la curva de aprendizaje seria menor y se obtendrian resultados de

manera inmediata.

COMO SU PERFIL APORTARIA AL SNA

La experiencia adquirida en los diferentes cargos a lo largo de estas casi dos décadas, me

permite conocer de manera integral el Sistema Nacional Anticorrupcion, lo que sumaria a

Pagina 1 de 4
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CARGO EN EL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA I?EL

SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION.

los esfuerzos que se realizan por parte del CC y los integrantes del CPC, de igual forma, es
el involucramiento directo en la elaboracion de la Politica Anticorrupcion del Estado de
México y Municipios, me permite conocer a profundidad cada una de las aristas que

conforman el andamiaje en materia de combate a la corrupcion.

Los nombramientos por parte del INFOEM y en el OSFEM como Enlace del Sistema
Anticorrupcién del Estado de México y Municipios, han forjado mi conocimiento en la
normatividad aplicable en materia de combate a la corrupcion, siendo el Sistema Nacional
Anticorrupcion la directriz para las Entidades Federativas, se ha realizado la Politica

Anticorrupcion en estricto apego a la Nacional.

Mi compromiso y mi mayor aportacion al Sistema Nacional Anticorrupcion, son los
conocimientos técnicos en la materia, asi como el compromiso firme e inamovible de

trabajar hombro a hombro con los distintos sectores de la sociedad.

Cuento con estudios en Derecho, Direccion y Gestion Financiera, asi como en
Administracion en importantes universidades del pais y el extranjero, lo cual se robustece
con las Maestrias en Administracion y Direccidén y Gestién Financiera, los cuales ha
actualizado con certificaciones en Gerencia de Riesgos y Derecho de Acceso a la
Informacion Pablica. Ademads, cuenta con cursos sobre la implementacion de la Ley
General de Archivos, tan importantes para el combate a la corrupcién y la opacidad. Otras
especializaciones con las que cuenta el candidato estd la de Equidad y Combate a la
Violencia de Género desde las herramientas de Acceso a la Informacion Publica. También
cuenta con especializacion en auditoria y evaluacion del desempefio de programas y

politicas publicas.

Esta formacion la he aplicado en los diversos cargos, como Enlace entre el OSFEM vy el
Sistema Anticorrupcion del Estado de México; como Titular de Vinculacion en el Instituto
de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del

Estado de México y como Director de Contratos y Convenios en el Instituto Nacional del

Pagina 2 de 4
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CARGO EN EL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA I?EL
SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION.
Emprendedor, lo cual permite comprobar la experiencia en las materias que la Ley mandata

para ocupar el cargo de CPC.

OBJETIVO
Coadyuvar al cumplimiento de las atribuciones del Comité Coordinador, asi como ser la
instancia de vinculacion con las organizaciones sociales y académicas relacionadas con las

materias del Sistema Nacional Anticorrupcion.
EJES TRANSVERSALES
1. Participacion Ciudadana en el combate a la corrupcion.

Estrategia. Impulsar la participacion ciudadana en el sector publico y privado para la
prevencion y denuncia de faltas administrativas y hechos de corrupcion.

Linea de Accion. Promover el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion
(TICs) para el combate a la corrupcion.

Plazo. Corto plazo
2. Seguimiento a la implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcion

Estrategia. Implementacion de las prioridades a corto plazo de la Politica Nacional
Anticorrupcion.

Linea de Accién. Coordinacion con los integrantes del Comité Coordinador, con el
prop6sito de coadyuvar a través del Comité de Participacion Ciudadana en la
implementacién de las prioridades a corto plazo.

Plazo. Corto y Mediano Plazo

3. Coadyuvar de manera directa en la implementacion de la Politica Anticorrupcion

P&gina 3 de 4
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SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION.
Estrategia. Fortalecer el intercambio de informacion entre el Comité Coordinador y los
integrantes del Comité de Participacion Ciudadana para la implementacion de la Politica
Anticorrupcion.
Linea de Accion. Establecer mecanismos de evaluacion permanente a la implementacion
de la Politica Estatal Anticorrupcion.

Plazo. Corto y Mediano Plazo

4. Plataforma Digital Nacional
Estrategia. Proyectos de mejora a los instrumentos, lineamientos y mecanismos para la
operacion de la Plataforma Digital Nacional.
Linea de Accion. Participar en el desarrollo, implementacion y ejecucién de los
lineamientos de la Plataforma Digital Nacional con el objetivo de una correcta operacion,
asi como el seguimiento y mejora continua de los mismaos.

Plazo. Corto y Mediano Plazo

ATENTAMENTE

MTRO. JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ

Pagina 4 de 4
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FIRMA DELTITULAR

SECRETARIA DE EDUCACION-PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE PROFESIONES

CEDULA I

ENVIRTUDDE QUE
JOSE EDER

SANTOS. :
VAZQUEZ - il

CURP:

CUMPLIO CON 108 REQUISITOS EXIGIB0S POR LA LEY
REGLAMENTAR DELARTIGULD. 50 CONSTITUGIONAL

S PROFESIONES EN EL

PEASONAL CON:EFECTOS DE/RATENTE PARA
EJERCER PROFESIONALMENTE EN EL NIVEL DE
LICENCIATURA EN

DERECHO

VICTOR EVERARDO BELTRAN CORONA
DIRECTOR GENERAL DE PROFESIONES
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EN VIRTUD'DE QUE

JOSE EDER

SANTOS
VAZQUEZ

CURP: SAVEEGGS‘ISHMC 2001
cumpuocomosaew:snnsemmsponmwv
REGLAMENTARIA DECARTICULO So. CONSTHWONAL
RELATI‘.:D Al= E.JEHC{CEO DE! LAS PROFESIONES ‘ENEL
DISTRITO FEDERALY SU REGLAMENTO. SE LE EXPIDE
EN Eaumcie.v DE. ﬂPCrsUPERwR LA
cEDULA 5
PERSONAL CON EFECTOS DE PATENTE PARA
EJERCER PHOFESIONALMENTE EN EL NIVEL DE
MAESTRIA EN
ADMINISTRACION

JAIME HUGO TALANCON ESCOBEDO
DIRECTOR GENERAL DE PROFESIONES
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SECRETARIA GENERAL DE GOBIEANO o
& SuBs UA DE ASUN! JURIDN
D0 0F MEXICO UBSLCRETARIA O ASUNTOS JUROACOS Q,' Compromiso

LEGALIZACION HUM. 9269
DERECHOS CUBIERTOS CON RECIEQ WUM: 216000000002868181689270217/1  ($205.00)

LIC. MARISOL DEL PILAR CONTRERAS SANDOVAL, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE LEGALIZACIQHES
DE LA DIRECCION TECHICA Y DEL PERIODICO OFICIAL GACETA DEL GOBIERNQ® DEL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO DE MEXICO, CON FUNDAMENTO EN LC QUE DISPONE EL ARTICULC 21
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COMISION DE
SELECCION SNA

A s CONVOCATORIA DEL PROCESO DE SELECCION PARA OCUPAR UN

CARGO EN EL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL
SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION.

Metepec, Estado de México a 25 de mayo de 2023

COMISION DE SELECCION DEL
COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL
SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

Presente.

Soy José Eder Santos Vazquez, mexicano de nacimiento. Licenciado en Derecho Maestro
en Administracion por la Universidad del Valle de México, Campus Toluca. Ademas, curse
un Master en Direccion y Gestion Financiera por EAE Business School, con sede en
Madrid, Espafia. Mi animo por defender la transparencia, la rendicion de cuentas y el
combate a la corupcion, esta ligado a mi forma de ser, a mis estudios y a mi experiencia
profesional. Me he desempefiado como Enlace del rgano Superior de Fiscalizacion ante la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorupcion del Estado de México, donde refrendo lo
aprendido como Titular de la Unidad de Vinculacion del Instituto de Transparencia, Acceso
a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y
Municipios (Infoem).

En esta dependencia fui designado como Enlace del Instituto ante la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Anticorrupcién del Estado de México y Municipios. Asimismo, de
conformidad con el Reglamento Interior del Infoem, me fueron conferidas las atribuciones
establecidas en el articulo 29 de dicho ordenamiento: la coordinacion con las Unidades
Administrativas del Instituto, la atencion y el seguimiento de las acciones determinadas por

las instancias del Sistema Nacional de Transparencia (SNT)

El ejercicio de mis funciones en ambas dependencias me ha permitido el conocimiento
integral del Sistema Nacional de Transparencia y, especialmente, del Sistema Estatal
Anticorrupcioén. Sin duda, dos acciones me brindaron mayores nociones al respecto: una
de ellas es mi participacidon directa en la elaboracién del Plan de Trabajo de la
Coordinacién Nacional de Organismos Garantes, con el cual la Presidenta del Infoem

desarrolld actividades en pro de la transparencia; la otra es mi cooperacion en el grupo

P&gina1de 3



COMISION DE
SELECCION SNA

A s CONVOCATORIA DEL PROCESO DE SELECCION PARA OCUPAR UN

CARGO EN EL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL
SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION.

de trabajo que elaboré el ABC de Rendicion de Cuentas. Ambos del Sistema Nacional de
Transparencia. Por otro lado, desde mi formacidén académica, me he sentido llamado a la
lucha contra la corupcién. Este espiritu me motivé a postularme para ocupar el cargo de
Director de Coordinacién Interinstitucional en el Sistema Anticorrupcion del Estado de
Jalisco, en 2019. Tuve la fortuna de quedar entre los dos finalistas a nivel nacional; no
obstante, el proceso se canceld debido a distintas circunstancias ajenas a mi. Cuando fui
Jefe del Departamento de Administracion de Personal en el Instituto de Seguridad Social
del Estado de México y Municipios (ISSEMyM), logré una reestructuracion en la Direccién
de Administracion y Desarrollo de Personal, lo que permitié dar una mejor atencién a las
solicitudes realizadas por el personal médico y de enfermeria del Instituto. Posterior a
ello, ocupé el puesto de Director de Contratos y Convenios en el Instituto Nacional del

Emprendedor, dependiente de la Secretaria de Economia del Gobierno Federal, en 2017.

Mientras fui Asesor del Subsecretario de Control y Evaluacién de la Secretaria de la
Contraloria del Gobierno del Estado de México, se analizé la misidon de la dependencia,
respecto a la prevencién de hechos de corrupcion, promocion de la ética en el servicio

publico y la participacién ciudadana.

Mi estancia en el Consejo Estatal para el Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas del
Estado de México, como Titular de la Unidad de Concertacién, me brindé la oportunidad
de trabajar en beneficio de los cinco pueblos originarios de la entidad, convirtiéndome en
defensor permanente de los usos, tradiciones y costumbres de los indigenas; asi como
entusiasta promotor de la gastronomla tradicional. En el Organo Superior de Fiscalizacién
con la envestidura de Enlace forme parte del Grupo Multidisciplinario que revisé la
Metodologia para la implementacién de la Politica Estatal Anticorrupcion, asi como la
integracién de la Politica Estatal Anticorrupcién; el cual es uno de los mayores logros del
Sistema nticorrupcién del Estado de México y Municipios, aprobado por el Comité
Coordinador de la Politica Estatal Anticorrupcidn, porque recogera las inquietudes de los

diferentees sectores de la sociedad, de igual forma, he tenido la opotunidad de capacitar
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a los Contralores Internos de los Ayuntamientos del Estado de México en materia de

Sistemas Municipales Anticorrupcion.

Considero que la funcién de los integrantes del Comité de Participacion Ciudadana debe
estar vinculada directamente con la sociedad, por lo cual es necesario realizar un Plan de
Trabajo alineado a la multicitada Politica Estatal Anticorrupcion, a través del uso de una
metodologla que permita obtener mejores resultados en la implementacion de acciones,
en beneficio de la ciudadania. Con base en lo que hasta aqui he expuesto, considero que
soy el candidato idéneo para ocupar la responsabilidad como integrante del Comité de
Participacién Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcién, ya que las actividades
desarrolladas a lo largo de estos afios me han permitido conocer, de manera cercana, las
necesidades de ciudadania; la cual debe ser escuchada para implementar politicas
publicas en su entidad con base en la transparencia, la rendicién de cuentas, la lucha

contra la corrupcién y el sentido humano.

ATENTAMENTE

MTRO. JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ
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Metepec, Estado de México a 25 de mayo de 2023

COMISION DE SELECCION DEL
COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL
SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

Presente.

Plan de trabajo
RETOS DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

El combate a la corrupcidn se debe realizar de manera frontal, por ello la importancia de la
coordinacion permanente de los integrantes del Comité Coordinador (CC) y el Comité de
Participacion Ciudadana (CPC) del Sistema Nacional Anticorrupcion, de igual forma, es
importante que la funcién para la cual fue creado el CPC se fortalezca, en virtud de la
necesidad de recibir las necesidades de la sociedad en general.

Uno de los mayores retos que enfrenta el Sistema Nacional Anticorrupcion, es la
implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcion, asi como su evaluacion, la cual
permitira conocer la funcionalidad de dicho instrumento, a la fecha deben estar
implementadas las prioridades a corto plazo y el inicio de aquellas que se encuentran

programadas a mediano plazo.

Por lo expuesto, representa el mayor reto del Sistema Nacional Anticorrupcién, sin
embargo, también deben ser los integrantes del CPC personas que si bien se han destacado
en algunos sectores, deben ser aguellos que tengan experiencia en los trabajos relacionados
en la materia, con ello, la curva de aprendizaje seria menor y se obtendrian resultados de

manera inmediata.

COMO SU PERFIL APORTARIA AL SNA

La experiencia adquirida en los diferentes cargos a lo largo de estas casi dos décadas, me

permite conocer de manera integral el Sistema Nacional Anticorrupcion, lo que sumaria a
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los esfuerzos que se realizan por parte del CC y los integrantes del CPC, de igual forma, es
el involucramiento directo en la elaboracion de la Politica Anticorrupcion del Estado de
México y Municipios, me permite conocer a profundidad cada una de las aristas que

conforman el andamiaje en materia de combate a la corrupcion.

Los nombramientos por parte del INFOEM y en el OSFEM como Enlace del Sistema
Anticorrupcién del Estado de México y Municipios, han forjado mi conocimiento en la
normatividad aplicable en materia de combate a la corrupcion, siendo el Sistema Nacional
Anticorrupcion la directriz para las Entidades Federativas, se ha realizado la Politica

Anticorrupcion en estricto apego a la Nacional.

Mi compromiso y mi mayor aportacion al Sistema Nacional Anticorrupcion, son los
conocimientos técnicos en la materia, asi como el compromiso firme e inamovible de

trabajar hombro a hombro con los distintos sectores de la sociedad.

Cuento con estudios en Derecho, Direccion y Gestion Financiera, asi como en
Administracion en importantes universidades del pais y el extranjero, lo cual se robustece
con las Maestrias en Administracion y Direccidén y Gestién Financiera, los cuales ha
actualizado con certificaciones en Gerencia de Riesgos y Derecho de Acceso a la
Informacion Pablica. Ademads, cuenta con cursos sobre la implementacion de la Ley
General de Archivos, tan importantes para el combate a la corrupcién y la opacidad. Otras
especializaciones con las que cuenta el candidato estd la de Equidad y Combate a la
Violencia de Género desde las herramientas de Acceso a la Informacion Publica. También
cuenta con especializacion en auditoria y evaluacion del desempefio de programas y

politicas publicas.

Esta formacion la he aplicado en los diversos cargos, como Enlace entre el OSFEM vy el
Sistema Anticorrupcion del Estado de México; como Titular de Vinculacion en el Instituto
de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del

Estado de México y como Director de Contratos y Convenios en el Instituto Nacional del
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Emprendedor, lo cual permite comprobar la experiencia en las materias que la Ley mandata

para ocupar el cargo de CPC.

OBJETIVO
Coadyuvar al cumplimiento de las atribuciones del Comité Coordinador, asi como ser la
instancia de vinculacion con las organizaciones sociales y académicas relacionadas con las

materias del Sistema Nacional Anticorrupcion.
EJES TRANSVERSALES
1. Participacion Ciudadana en el combate a la corrupcion.

Estrategia. Impulsar la participacion ciudadana en el sector publico y privado para la
prevencion y denuncia de faltas administrativas y hechos de corrupcion.

Linea de Accion. Promover el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion
(TICs) para el combate a la corrupcion.

Plazo. Corto plazo
2. Seguimiento a la implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcion

Estrategia. Implementacion de las prioridades a corto plazo de la Politica Nacional
Anticorrupcion.

Linea de Accién. Coordinacion con los integrantes del Comité Coordinador, con el
prop6sito de coadyuvar a través del Comité de Participacion Ciudadana en la
implementacién de las prioridades a corto plazo.

Plazo. Corto y Mediano Plazo

3. Coadyuvar de manera directa en la implementacion de la Politica Anticorrupcion
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Estrategia. Fortalecer el intercambio de informacion entre el Comité Coordinador y los
integrantes del Comité de Participacion Ciudadana para la implementacion de la Politica
Anticorrupcion.
Linea de Accion. Establecer mecanismos de evaluacion permanente a la implementacion
de la Politica Estatal Anticorrupcion.

Plazo. Corto y Mediano Plazo

4. Plataforma Digital Nacional
Estrategia. Proyectos de mejora a los instrumentos, lineamientos y mecanismos para la
operacion de la Plataforma Digital Nacional.
Linea de Accion. Participar en el desarrollo, implementacion y ejecucién de los
lineamientos de la Plataforma Digital Nacional con el objetivo de una correcta operacion,
asi como el seguimiento y mejora continua de los mismaos.

Plazo. Corto y Mediano Plazo

ATENTAMENTE

MTRO. JOSE EDER SANTOS VAZQUEZ
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